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 ضوء خبرات  فيالمفتوح  الجامعيدراسة مقارنة لصيغ التعميم 
مكانية الإفادة   مصر فيمنها بعض الدول العربية والأجنبية وا 

 
 :مقدمة

شيدت السنوات الأخيرة من القرن العشرين تزايداً في حدة التغيرات العالمية التي 
تركت آثاراً بالغة في منظومة التعميم، وذلك لِما حدث من تحولات وتحديات سريعة 
ومتشابكة ومعقدة عمى مستوى كل من الفرد والمجتمع، وحتمت عمي التعميم بجميع 

ف مع ىذه التغيرات المتمثمة في الثورة العممية والتكنولوجية المتقدمة؛ مؤسساتو التكي
مما أحدث تقدماً كبيراً في مختمف مجالات الحياة وبخاصة في العممية التربوية 

 (1)والتعميمية.
 وىذا أدى إلى تضاعف المعرفة العممية والتكنولوجية في فترة زمنية قصيرة،

لأخيرة في تكنولوجيا الأقمار الصناعية في حدوث طفرة مذىمة خلال السنوات او 
مجالات متعددة منيا البث التميفزيوني، البث الفضائي، الوسائط المتعددة، إستخدام 

البريد الإلكتروني، التعمم عن بُعد، الجامعات المفتوحة، المؤتمرات و  الإنترنتشبكة 
 (2)المرئية، الجامعات الإفتراضية.

مية، والتقنية ظيور مفاىيم ومصطمحات حيث صاحب ظيور التطورات العم
، التعمم التعمم الإلكتروني جديدة في التربية مثل: التعمم طوال الحياة، التعمم الذاتي،

والتعميم، وفرضت تحديات كبيرة  ىيم عمي التربيةعن بُعد وقد إنعكست تمك المفا
وعمى  يير المؤسسات التعميمية المختمفة،من الضروري تطوير وتغ عمييا، وأصبح

حيث أن العصر الحالي لن  ،كل مجتمع أن يتييأ لمواجية تمك التغيرات والتحولات
يتسع إلا لممتعممين والمتميزين وأصحاب المين التخصصية الدقيقة، وذلك من 

 (3)خلال منظومة عممية ذات كفاءة عالية إقتصادياً وبشرياً وتخطيطياً وتقويمياً.
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معظم الدول النامية والمتقدمة إلى ومن أجل تحقيق ىذه الأىداف إتجيت 
الأخذ بصيغ التعميم الجامعي المفتوح حيث يحقق ىذا العديد من المزايا و التي 

 (4):منيا
 إيجاد الظروف التعميمية التي تلائم حاجات الدارسين للإستمرار في التعميم. -1
 تحقيق مبدأ ديمقراطية التعميم وتكافؤ الفرص. -2
 يم الذاتي بالتعميم التقميدي.إستبدال نظام التعم -3
 خفض التكاليف التعميمية. -4
 تقميل الضغط عمى التعميم التقميدي والجامعات التقميدية.   -5

كما أنو يساعد عميي مواجيية التحيديات العامية مثيل تحيديات العولمية والمنافسية      
كييالتطور  التييي ريييرت مسييار حركيية التعميييم الجييامعي، والتحييديات التعميمييية ،العالمييية

الكميييييي ريييييير المتيييييوازن فيييييي التعمييييييم العيييييالي بيييييين الجنسيييييين، و التحيييييديات العمميييييية 
التكنولوجية التي تتسم بيا روح العصر، و أيضا مواجية العييوب فيي منياىط وطيرق 
التدريس والإدارة والتقويم، وضعف الكفيايتين الداخميية والخارجيية، والجميود فيي البنيى 

مييية تكاممييييا وتنوعييييا، والتوسيييع العشيييوائي فيييي التعمييييم التعميميييية، ونقيييص مرونتييييا، وق
 (5)العالي.

ويشير تحميل مفيوم التعميم الجامعي المفتوح إلي الجامعات والكميات ذات 
الإدارة أو السياسة الميسرة أو المنفتحة، و المتميزة بإزالة القيود التي تواجو إلتحاق 

ذا فيو يتيح مواصمة التعميم دون الطلاب بالتعميم الجامعي التقميدي )النظامي(؛ ول
التقيد بشروط أكاديمية، أو زمنية، أو مكانية، حيث أن ىذا النوع من التعميم لا 
يختمف عن التعميم التقميدي في محتواه العممي أو الميارات أو أرراض التربية، و 
أن ما يميزه عن التعميم الجامعي التقميدي ىو عوامل تتعمق ببعد الطلاب عن 

سة التعميمية، و الحاجة إلي توظيف التكنولوجيا في مساعدة الطالب عمى المؤس
 (6)التعمم الذاتي.
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 وعمي صعيد مصر كان الأخذ بنظام التعميم الجامعي المفتوح؛ إستجابةً 
لممتغيرات الأساسية الواضحة لممجتمع المصري، والتي أكدت عمى الحاجة إلى قيام 

ر التكنولوجيا الحديثة، وتتفاعل مع متطمبات مؤسسات جديدة لمتعميم الجامعي تستثم
المجتمع وسوق العمل الجديدة، وتتسم بالتفوق التكنولوجي في العممية التعميمية، 

 (7).وتتحرر من قيود النظم الإدارية والمالية الحكومية التقميدية
 أولًا: مشكمة الدراسة و تساؤلاتها:

وقتنا الحاضر من  نظراً لِما يواجيو التعميم الجامعي في مصر في
صعوبات وتحديات تعيق من تحقيق أىداف وتطمعات المجتمع الحالية والمستقبمية، 
فقد عقدت المؤتمرات والندوات من أجل التوصل إلى حمول، ومن الحمول التي 
وضعيا المجمس الأعمى لمجامعات لمواجية الطمب المتزايد عمى التعميم الجامعي 

ة، ومنيا تفعيل نظام التعميم الجامعي المفتوح في المجوء إلى صيغ تعميمية جديد
الجامعات المصرية لمواجو المشكلات التي يعاني منيا التعميم الجامعي في 

 (8).مصر
الررم من إنتشار وتفعيل مراكز التعميم المفتوح في بعض الجامعات المصرية إلا وب

القصور التي ، ومن أوجو أن ىناك مشكلات تعترض مسيرة ىذا النوع من التعميم
 يعاني منيا التعميم الجامعي المفتوح في مصر:

لم يحقق أي قدر من التفاعل مع متطمبات سوق العمل والتعرف عمى  .1
الإحتياجات المجتمعية وجود إزدواجية في البرامط الدراسية التي تقدميا مراكز 

 التعميم المفتوح حيث يتشابو مع برامط الكميات التقميدية.
 لميارات المطموبة.من التخصصات وا .2
 إعتماده عمى أعضاء ىيئة التدريس من الجامعات التقميدية. .3
 (9)رياب دور المرشد الأكاديمي في جميع برامط التعميم المفتوح. .4
رياب التقويم المستمر من أجل محاولة تحسين وتطوير الأداء والمردود أو  .5

 العائد.
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ي البرامط المقدمة، وضعف إفتقاده لمفمسفة الواضحة، معاناتيا من قمة الجديد ف .6
إسيام تمك البرامط في حل المشكلات الآنية لمتعميم الجامعي، وعدم وضوح أو 

 (11)شمولية الأىداف ومحدودية البرامط.
 (11)كما يعاني التعميم الجامعي في مصر من العديد من المشكلات ومنيا:

 المتزايدة .نقص قدرة مؤسسات التعميم الجامعي عمى إستيعاب اعداد الطلاب -1
تدىور المستوى التعميمي لخريجي التعمييم الجيامعي بمصير، وعيدم الموائمية بيين  -2

حتياجيييات خطيييط التنميييية بالإضيييافة إليييى الحاجييية إليييى  مخرجيييات التعمييييم الجيييامعي واخ
بعييض التخصصييات العممييية والفنييية الحديثيية،حيث أصييبح المجتمييع يعيياني ميين زيييادة 

العممية والتكنولوجية، ونقص الكوادر المدربة  في إعداد خريجي الكميات النظرية عن
 التي يحتاج إلييا المجتمع المصري في الحاضر والمستقبل.

عدم تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص في الواقع العممي، حيث إنتشرت الدروس  -3
رتفعت أسعار الكتب والمراجع.  الخصوصية واخ

متطمبات إرتفاع تكمفة تقديم تعميم جامعي جيد يتفق مع روح العصر و  -4
 التنمية، نتيجة عوامل ومتغيرات داخل النظام التعميمي وخارجة.

التصمب والجمود و الشكمية في المؤسسات الجامعية من حيث تنظيميا  -5
 ومحتوى برامجيا ومناىجيا وطرق ووسائل تقديميا.

عدم التوازن في الوظائف التي تقوم بيا مؤسسات التعميم الجامعي، حيث  -6
بينما البحث العممي وخدمة المجتمع يحظى بدرجة تركز عمى التدريس، 

 أقل من الإىتمام.
 وبناءً عمى ما سبق، تتبمور مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:

كيف يمكن تطوير التعميم الجامعي المفتوح في مصر في ضوء صيغو السائدة في 
ممجتمع ة لبعض الخبرات العربية والأجنبية وبما يتسق مع الأوضاع الثقافي

 ؟المصري
 عدة أسئمة فرعية: يويتفرع من ىذا السؤال الرئيس
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 ما الأسس الفكرية لمتعميم الجامعي المفتوح من منظور الأدبيات ؟ .1
ما واقع التعميم الجامعي المفتوح في بعض الخبرات العربية والأجنبية  .2

 المختارة ؟
 ما واقع نظام التعميم الجامعي المفتوح في مصر ؟ .3
مقترح لجامعة مفتوحة مصرية في ضوء ما أسفرت عنو ما التصور ال .4

 الدراسة المقارنة من نتائط ؟
 حدود الدراسة::ثانياً 

 تتمثل حدود الدراسة في الآتي:
حد موضوعي : دراسة صيغ التعميم الجامعي المفتوح في مصر وبعض . 1

ظيمية، الجامعات العربية والأجنبية من خلال المحاور التالية:الأىداف، البنية التن
 سياسة القبول وشروطة، برامط الدراسة، وسائط التعميم.

 كندا. مصر،حد جغرافي : . 2
 ة.حد زمني : زمن إجراء الدراس. 3

 ثالثاً:أهداف الدراسة:
وضع تصور مقترح  يسعى البحث الحالي إلى تحقيق ىدف عام، وىو 

المفتوح في  محاولة تقديم آليات لتطوير التعميم الجامعي لجامعة مفتوحة مصرية
مصر في ضوء الإستفادة من دراسة بعض صيغ التعميم الجامعي المفتوح لبعض 
الخبرات العربية والأجنبية، وذلك من خلال التعرف عمي الأسس الفكرية لمتعميم 

 الجامعي المفتوح من أىداف، وفمسفة، ومبررات، وخصائص، ومميزات.
 رابعاً:أهمية البحث: 

جانب كبير من الأىمية، يتمثل في إمكانية مواجية يتناول موضوعاً عمي  -1 
صيغ ستفادة من مشكلات التعميم الجامعي في مصر بطرق رير تقميدية بالإ

 أخري لمتعميم الجامعي
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تكمن أىمية ىذا البحث في محاولتو لتوضيح إمكانية الإستفادة من  -2 
 خبرات بعض الدول المعاصرة في مجال التعميم الجامعي المفتوح.

ستفادة من الدراسة بالإ هالإرتقاء بيذا النظام التعميمي ووضع آليات لتطوير   -3    
 المقارنة.  

تعتبر ىذا البحث إستكمالًا لمبحوث والدراسات السابقة لمسعي نحو تحقيق  -4     
 الأىداف المنشودة من التعميم الجامعي المفتوح.

 :خامساً:مصطمحات البحث
 التعميم المفتوح: -0

أحد المعاجم إلي إعتبار أن التعميم المفتوح " أحد نظم التعميم  حيث يشير
التي تيدف إلي إحداث التعمم بطريقة مقصودة، ولو مدخلاتو وعممياتو 
ومخرجاتو، ويتميز بخصائص معينو ويتحرر من السن والجنس، ولا 
يشترط لنفسو مواجيو الطالب والمعمم، ويتيح لمطالب حرية إختيار برامط 

 (12)لتي تناسبة".الدراسة ا
وبالنظر إلي محاولات تعريف التعميم المفتوح، نجد أن ىناك خمطاً كبيراً 
وتداخلًا بينو وبين بعض المصطمحات الأخري مثل التعميم عن بعد، والتعميم 

 الألكتروني، والتعميم الإفتراضي وفيما يمي توضيح لكل منيا.
 مفهوم التعميم عبد بعد: -2

و " مجموعة من طرق التعميم ينفصل فييا حيث يعرفة "مور" عمي أن
المتعمم عن الدارس، ويستخدم سموكيات التدريس وسموكيات التعميم، من 
حيث الموقف المباشر وجياً لوجو بين المعمم والمتعمم، من حيث أن 

لكترونية تصال بينيما يتم من خلال المواد المطبوعة والوسائط الإالإ
 (13)والميكانيكية".

يعرف بأنو " نظام تعميمي يستخدم تقنيات المعمومات  لكتروني:التعميم الإ  -3
وشبكات الحاسوب في تدعيم وتوسيع نطاق العممية التعميمية من خلال 
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مجموعة من الوسائل كأجيزة الحاسوب، والإنترنت، والبرامط الإلكترونية 
 (14)المعدة من قبل المتخصصين".

 التعميم الإفتراضي:    -4
النوع من التعميم الذي يتخمص من حواجز الزمان بأنو " ذلك  يعرف

والمكان، ويكون التعمم والتواصل بيا من خلال التقنيات التكنولوجية المختمفة ومن 
 (15)أبرزىا الإنترنت".

 الدراسات السابقة:سادساً:
 الدراسات العربية:-أ 

التعميم " نموذج مقترح لبرامط التعميم من بُعد بإستخدام شبكات الحاسبات في  -1
 -:(16)2114الجامعي " 

ستيدفت ىذه الدراسة إلى التوصل إلى نموذج تصميم تعممي لبرامط التعمم من  واخ
لك في ضوء أسس محددة ومقننة بما يتوافق القائمة عمى شبكات الحاسبات، وذبُعد

مع طبيعة التعمم الجامعي في مصر وذلك عن طريق تصميم برنامط تعمم من بُعد 
عي في الحاسبات وتحديد فعاليتو ، ومدى نجاحو في التعميم الجام قائم عمى شبكات

 مصر.
وتتبع الدراسة المنيط الوصفي التحميمي ، والمنيط التجريبي، وتوصمت الدراسة إلى  

نموذج مقترح لبرامط التعمم من بُعد وذلك من خلال تحويل نظام دراسة مقررات 
ابمة لمتحويل إلى برامط التعميم من التعميم الجامعي المفتوح في مصر إلى مقررات ق

بُعد القائمة عمى شبكات الحاسبات،و كذلك إنشاء مراكز في الجامعة المصرية 
تخدم لكل جامعة بلإنتاج برامط التعمم من بعُد تكون مرتبطة بأقسام شبكات التعميم 

 ختمف الكميات.كافة التخصصات في م
المصرية في ضوء خبرات بعض  تطوير برامط التعميم المستمر في الجامعات" -2

و تيدف الدراسة إلى تطوير برامط -:(17)2116دراسة مقارنة " " –الدول المتقدمة 
التعميم المستمر في الجامعات المصرية في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة ، 
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من خلال الوقوف عمى طبيعة مكونات برامط التعميم المستمر في الجامعات، 
تقدمو الجامعات المصرية من برامط في مجال التعميم  وكذلك التعرف عمى ما

ستخدمت الدراسة االمنيط المقار   ن.المستمر والعوامل التي تقف وراء ىذه البرامط،واخ
التعميم المفتوح ينطمق من فمسفة مؤداىا فرص  أن وتوصمت الدراسة إلى

كما تقوم  التعميم المفتوح والمرن لأعداد كبيرة من الراربين في مواصمة تعميميم،
فمسفة الجامعة المفتوحة البريطانية عمى الإنفتاح ، وذلك بإتاحة الفرص التعميمية 

المستمر التي تقدميا الجامعات التعميم لجميع أفراد المجتمع، وىناك تنوع في برامط 
المصرية لتشمل برامط مراكز الخدمة العامة ، وبرنامط تأىيل معممي المرحمة 

 جامعي ، وبرامط التعميم الجامعي المفتوح.الإبتدائية لممستوى ال
ديمقراطية التعميم المفتوح بالجميورية العربية السورية في ضوء الإتجاىات "-3

   -:(18)2117العالمية المعاصرة " 
مكانية وضع إستراتيجية  وتيدف إلى دراسة التعميم المفتوح كنظام تعميمي، واخ

فتوح في سوريا من خلال الوقوف عمى مقترحة لتفعيل الديمقراطية في التعميم الم
مكونات بنية نظام التعميم الجامعي المفتوح عالمياً في ضوء بعض الخبرات مع 
ستخدمت  توضيح ملامح مؤشرات الديمقراطية في نظام التعميم الجامعي المفتوح، واخ
الدراسة المنيط الوصفي، وتوصمت الدراسة إلىبعض المعايير والمؤشرات التي 

مل في ضوئيا لتحقيق ديمقراطية التعميم الجامعي المفتوح في سوريا تستدعي الع
ضمن مكونات منظومة كاممة في الأىداف وشروط القبول والبرامط والإدارة والتمويل 

 .والتقويم
" إدارة جامعة مفتوحة مقترحة بمصر في ضوء خبرات بعض الجامعات -4

إلى وضع تصور مقترح إدارة  وتيدف الدراسة-:(19)2119الأجنبية: دراسة مقارنة " 
جامعة مفتوحة في مصر من خلال التعرف عمى أىم الأسس النظرية لمتعميم 

 استعراضالمفتوح، وكذلك أىم القوى والعوامل المؤثرة في نظام التعميم المفتوح، مع 
لبعض النماذج والخبرات العالمية الرائدة في مجال التعميم المفتوح وخاصة في 
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الدراسة عمى المنيط المقارن، وتوصمت الدراسة إلى تصور مقترح  تواعتمدالإدارة، 
لإدارة جامعة مفتوحة في مصر في ضوء خبرات بعض الدول، وكان من أىم 
توصياتيا ضرورة معالجة أوجو القصور بمراكز التعميم المفتوح الناتجة عن سوء 

لإعلامية الكافية ، إلى التوعية ا وافتقارىاالتخطيط مثل التسرع في تنفيذ البرامط ، 
وقمة تنوع الفئات المستيدفة، وكذلك عدم شمولية التخطيط لجميع المجالات 

 الدراسية .
إستراتيجية مقترحة لتطوير إدارة التعميم المفتوح في الجامعات المصرية عمى -5

 -:(21)2111ضوء مبادئ الحوكمة"  
لتعميم المفتوح وتيدف الدراسة إلى وضع إستراتيجية مقترحة لتطوير إدارة ا

الدراسة المنيط الوصفي من  واستخدمت في مصر عمى ضوء مبادئ الحوكمة،
وتوصمت إلى إستراتيجية مقترحة وتفسيرىا، جمع البيانات وتبويبيا وكذلك تصنيفيا 

التطورات الحادثة في مجال التعميم الجامعي المفتوح وأساليب  اعتبارىاتأخذ في 
مكانية تطوير إدارة  التعميم المفتوح في مصر وفقاً لمبادئ الحوكمة، كما إدارتو واخ

أشارت النتائط إلى أن ىناك ترتيب لدرجة تحقق مبادئ الحوكمة بمراكز التعميم 
 –المساءلة  –التمكين  –المفتوح بالجامعات المصرية وىي كالتالي: )مبدأ الشفافية 

المشاركة  –القرار رشادة اتخاذ  –حكم القانون  –الإدارة المالية فعالية المركز 
 الفعالة(.

 الدراسات الأجنبية:-ب
منيط التعميم عن بُعد في تدريب المعممين بجامعة الأناضول  استخدام " -1

 -:(21)2116المفتوحة " 
الدراسة توضيح تنفيذ برامط إعداد وتدريب العاممين من خلال  واستيدفت

بل الخدمة، وكذلك برامط التعميم المفتوحة وذلك من أجل خدمة المعمم أثناء وق
نية وتطوير التعميم المفتوح من خلال دراسة مقارنة لمدول المتقدمة، لإمكا الارتقاء

في مجال التعميم المفتوح وخاصة في مجال إعداد إضافة برامط جديدة ومستحدثة 
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عتمدت الدراسة عمى المنيط المقارن والتحميمي، وتوصمت الدراسة  وتدريب المعمم واخ
التعميم المفتوح في مجال تدريب المعممين يساعد عمى تعزيز إلى أن استخدام 

 ميارات المدرسين وتوسع معموماتيم  وتزيد من خبراتيم.
" الأبعاد الييكمية والوظائف والبرامط لكميات ومراكز التعميم المفتوح في كل من -2

 -:(22)2117إسطنبول وأنقرة وأزمير " 
ستيدفت الدراسة إلى التعرف عمى دراسة النظم الييكمية، وأىداف مراكز  واخ

التعميم المفتوح في إسطنبول وأنقرة وأزمير، وكذلك البرامط التعميمية التي يقدميا، 
ومقارنتيا لنظائرىا في كل من المممكة المتحدة واليابان، والولايات المتحدة، وكندا، 

ضافة تطبيقات جدي دة في واليند، والتركيز عمى إعادة تشكيل الييكل التنظيمي واخ
عت  مدت الدراسة عمى المنيط المقارن.التعميم الميني،واخ

وتوصمت الدراسة إلى بعض المبادئ الأساسية المقترحة من أجل تطوير 
مراكز التعميم المفتوح في المناطق المشار إلييا، وضرورة جمع المعمومات والبرامط 

مفتوح ين، كما يمكن التعميمية عمى أجيزة الكمبيوتر في المراكز الطلابية لمتعميم ال
أن تستخدم آليات المراقبة البعيدة من أجل حل المشكلات في أجيزة الكمبيوتر 

 لمراكز التعميم المفتوح البعيدة جغرافياً عن المناطق المركزية.
" تنظيم إمكانية توظيف المركز التمفزيوني التعميمي في كميات التعميم المفتوح -3

 -:(23)2119"  آناضول لمتعميم المفتوح بجامعة
ستيدفت الدراسة إلى إمكانية إستخدام التقدم التكنولوجي والتقني في مجال  واخ
التعميم المفتوح وخاصة تطبيق إستخدام مركز التميفزيون التعميمي في كميات التعميم 
المفتوح بجامعة آناضول بتركيا حيث يقدم البرامط التعميمية بما يتوافق مع سياسة 

يث ساعد إستخدام مركز التميفزيون التعميمي بالجامعة إلى تحقيق التعميم المفتوح ح
عتمدت الدراسة عمى الأخذ بالمنيط  نتائط أفضل في برامط التعميم المفتوح، واخ
المقارن لإجراء المقارنات عمى طمبة الجامعة في التعميم المفتوح قبل وبعد تطبيق 

 برامط مراكز التميفزيون التعميمي.
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لى أنو بتطبيق برامط مركز التميفزيون التعميمي بالجامعة وتوصمت الدراسة إ
أدى ذلك إلى زيادة معدلات النجاح والتحصيل لمطمبة والطالبات في كميات التعميم 

 المفتوح بجامعة آناضول.
 -:(24)2111عامل الإفتراضية في تدريس العموم" "دراسة دور الم -4

الإفتراضي وخاصةً المعامل  وىدفت الدراسة إلى معرفة أثر إستخدام التعميم
الإفتراضية عمى خصائص و نتائط التعمم وتدريس العموم وذلك بعمل مقارنة بين 
المعامل الإفتراضية والمعامل التقميدية، كما تيدف إلى زيادة قدرة المتعمم عمى التعمم 
الذاتي لما تتميزبو بيئة التعمم الإفتراضية مرونة وحرية التعامل من حيث وقت 

ستخدمت ومكا ن التعمم، كما تير إلى ضرورة تطوير وتفعيل التعميم الإفتراضى.واخ
 الدراسة المنيط الوصفى.

وتوصمت الدراسة إلى أنو بإستخدام المعامل الإفتراضية زادت قدرة الطالب 
بطرق أفضل، وكذلك إمكانية  ساعدت عمى إمكانية عممية التقويم عمى التعمم، كما

من نتائط المقارنة أن خصائص التعمم في البيئة  وكانت وقت والجيدتوفير ال
 .الإفتراضية أفضل منيا في التقميدية

 -منهج البحث:سابعاً:
يسعى البحث الحالي إلى معالجة أوضاع التعميم الجامعي المفتوح في مصر        

ومحاولة التغمب عمى نقاط الضعف في ىذا النظام التعميمي مع وضع آليات 
اسة النظم والصيغ المختمفةلمتعميم الجامعي المفتوح لبعض لتطويره في ضوء در 

الخبرات العربية والأجنبية. ومن ثم يعتبر المنيط المقارن أنسب المناىط ليذه 
الدراسة حيث يحاول ىذا المنيط تحديد الفروق القائمة من خلال التحميل 

 (25)والمقارنة.
 -:واقع التعميم الجامعي المفتوح في مصرثامناً: 

كن التعرف عمي واقع التعميم الجامعي المفتوح في مصر بدراسة إحدى مراكز يم
 -التعميم الجامعي المفتوح كما يمي:
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 (26)-مركز التعميم الجامعي المفتوح بجامعة قناة السويس :-1

 يسعى المركز إلي تحقيق الاىداف التالية: الأهداف:-أ
فيييي رفيييع مسيييتواه العمميييي  إتاحييية فيييرص التعمييييم المسيييتمر لكيييل مييين لديييية الرربييية(1)

 والثقافي من الحاصمين عمي الثانوية العامة او ما يعادليا أو الدبمومات الفنية .
لتوسييييع فييييي ربييييط الجامعيييية بييييالمجتمع ميييين خييييلال تييييوفير خييييريط متميييييز وممييييم ( ا2)

تمكنة من التعامل مع مختمف أنشطة الأعمال المحميية  ،بالتغيرات الدولية و الحديثة
 لدولية .و الأقميمية و ا

تطبييييييييق الإسيييييييتخدام الأمثيييييييل لتكنولوجييييييييا التعمييييييييم المفتيييييييوح بالإعتمييييييياد  عميييييييي ( 3)
 نظام الوسائط المتعددة .،و المحاضرات المطبوعة 

اف عميييي تيييدريس الميييواد المقيييررة عميييي الدارسيييين بميييا يتفيييق ميييع اللائحييية ( الإشييير 4)
 الداخمية لنظام التعميم المفتوح بالجامعة .

  -: ةالبنية التنظيمي -ب   
ميين رئيييس الجامعيية الييذي يمثييل رئيييس مجمييس يشييكل مجمييس الإدارة المركييزي بقييرارا ً 

، و عميييييداء لشيييييئون التعمييييييم و الطيييييلاب و الفيييييروعو نيييييواب رئييييييس الجامعييييية  ،الإدارة
طيييرح بيييرامط بنظيييام التعمييييم المفتيييوح، و ميييدير المركيييز، و أميييين عيييام الكمييييات التيييي ت

من الخارج بحد أقصي ثلاثة أعضاء  ، كما يجوز لممجمس أن يضم أعضاءالجامعة
 (27)يعين كل منيم لمدة عام قابل لمتجديد.

 (28 ):مجمس الإدارة المركزي(1)
والإشييراف يخييتص مجمييس الأدارة المركييزي بوضييع السياسييات العاميية لممركز و 

، وضيع القواعيد توح التيي تقدميو الكمييات المشياركةرامط التعميم المفومتابعة ب
 لممركييز المييالي حكييم النظييام، إعتميياد الحسيياب الختيياميتالمالييية العاميية التييي 

 في نياية كل سنو حالية .
نيييياء عمييييي عييييرض كميييا تشييييكل لجنيييية إدارييييية بالجامعيييية بقييييرار ميييين رئيييييس الجامعيييية ب

التعميييييييييم و الطييييييييلاب تتييييييييولي تنفيييييييييذ السياسييييييييات  نؤ نائييييييييب رئيييييييييس الجامعييييييييو لشيييييييي
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يضيييييييعيا مجميييييييس داريييييييية و الفنيييييييية التيييييييي ارات المتعمقييييييية بالشيييييييؤن الماليييييييية الإوالقييييييير 
 -النحو التالي : عمى الإدارة المركزي و ذلك

التعمييييييييم و الطيييييييلاب )رئيسييييييياً(، ميييييييدير المركيييييييز،  نائيييييييب رئييييييييس الجامعيييييييو لشيييييييئون
أمييييييييين عييييييييام الجامعييييييييو، مييييييييدير عييييييييام شييييييييؤن التعميييييييييم و الطييييييييلاب، مييييييييدير عييييييييام 

دارة مييييين ميييييوظفي الإ ، ويعييييياونيم عيييييدد كييييياف  الحسيييييابات الخاصييييية، أميييييين المركيييييز
ميييييين يخييييييدم أىييييييداف ىييييييذا ن و ريييييييرىم مميييييييم و الشييييييؤن الماليييييييةالعاميييييية لشييييييؤن التع

ا بيييييرامط التعمييييييم المفتيييييوح كميييييا تشيييييكل لجنيييييو فرعيييييية بكيييييل كميييييية ينفيييييذ بيييييي، النظيييييام 
  -عمي عرض عميد الكمية من كل من : رئيس الجامعو بناءً  تعرض عمي

ييييييل الكميييييية لشيييييؤن التعمييييييم و الطلابييييين أميييييين المجنييييية ك، و و عمييييييد الكمييييييو )رئيسييييياً(
أمين الكمييييييية، مييييييدير شييييييؤن التعمييييييييم ،أعضيييييياء ىيئيييييية التييييييدريس بالكميييييييةميييييين بييييييين 

، و يجيييييوز أن يضيييييم إليييييي عضيييييوية المجنييييية عضيييييوين عميييييي الأكثييييير مييييين المفتيييييوح
 (29).ذوي الخبرة 

 ز:مدير المرك(2)
يعتبييييييير مييييييييدير المركيييييييز حمقيييييييية الوصيييييييل بييييييييين مجميييييييس إدارة المركييييييييز و مسييييييييئولي 

  -تية :التعميم المفتوح بالكميات و تنسب إلية الميام الأ
وضييع خطيية عمييل المركييز مييع بداييية كييل عييام جييامعي و إعتمادىييا ميين )أ( 

 مجمس الأدارة .
تحديييد مواعيييد تقييديم طمبييات القبييول فييي بداييية الدراسيية و أي تعييديلات )ب( 

 تجري عمييا 
المتابعييييية الدوريييييية لتنفييييييذ البيييييرامط بمختميييييف كمييييييات ومعاىيييييد الجامعيييييو )ج( 

 المشاركو بالبرنامط 
و إتخياذ لبرامط المستحدثو لممركز و عرضييا عميي مجميس الإدارةقتراح ا)ء(إ

إعداد تقريييير فيييي نيايييية كيييل عيييام دراسيييي عييين أداء المركيييز ،القيييرار المناسيييب
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تفاقييات الشيراكو ،و دراسة و تحميل إتمييداً لمناقشتو في مجمس إدارة المركز
 (31) بين المركز والجامعات الأخري .

 (31):نائب مدير المركز بالجامعه(3)
بقيييييرار مييييين  عيييييةيعيييييين نائيييييب ميييييدير المركيييييز بيييييين أعضييييياء ىيئييييية التيييييدريس بالجام

 -ما يمي :اء عمي إقتراح مدير المركز يختص ببنرئيس الجامعة و 
معاونيية و مسييياعدة مييدير المركيييز فييي جمييييع الأعمييال الداريييية و الماليييية )أ( 

 والأكاديمية 
عميييي المراجعيييو لقييييام بيييأي تكمييييف يكمفيييو بييييا ميييدير المركيييز الأشيييراف )ب( ا

العممييية و الفنييية لممقييررات فييي ضييواء المحتوايييات العممييية المقييررة ميين قبييل 
 .مجمس الإدارة 

ي مشيييكلات تواجيييو التعمييييم المفتيييوح )ج( تقيييديم تقريييير لميييدير المركيييز عييين أ
 .بالكميات المختمفو 

ييية و العربييية دراسيية إمكانييية فييتح قنييوات الأتصييال مييع الجامعييات المحم)ء( 
 قيات الشراكة .تفاجراء إإ

 :مين المركز( أ4)
 ةبقيييرار مييين رئييييس الجامعييي ةيعيييين أميييين المركيييز مييين بيييين العييياممين بالجامعييي

عمييل لالإشييراف عميي مجموعية ابص و يخيت ،مييدير المركيز اقتيرحعميي  نياءً وب
و الإداري والميييييييالي  لممركيييييييز، و إخطيييييييار ميييييييدير المركيييييييز بيييييييأي معوقيييييييات أ

المطبوعييات المقدميية لمطييلاب  شيراف عمييي مراجعيية المسييتندات ولإوا،سمبيات
عمييييييا تميييينح الدرجيييية و التييييي بنيييياء ً  ،مراجعيييية النتييييائط النيائيييييةوعمييييي الجييييدد 

 .العممية 
 : لممركز أقسام الهيكل التنظيمي ( 5)

المالييية و الخييازن،  نالشييئو ،وقسييم الإدارية نالشييئو قسييم ،قسييم شييئون الدارسين
 (32) وقسم السكرتارية.
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 -سياسة القبول و شروطه :-ج
تشيييييييييابو شيييييييييروط القبيييييييييول والالتحييييييييياق بنظيييييييييام التعمييييييييييم المفتيييييييييوح فيييييييييي الجامعيييييييييات ت

 (33):المصرية المختمفة وىي تنص عمي 
الحصييول عمييي الثانوييية العاميية أو الثانوييية الأزىرييية أو مييا يعادليييا ميين  (1)

الثانوية العربية أو الأجنبية ،وكذلك الدبمومات الفنية ،بشرط مضي فترة 
يخ الحصيول عميي آخير مؤىيل كشيرط خمس سنوات عميي الأقيل مين تيار 
 للإلتحاق بنظام التعميم المفتوح .

بالنسيييبة لشييييرط مييييرور خمييييس سييينوات لحصييييول الطالييييب عمييييي الشييييياده  (2)
"الثانويييية العامييية" أو ميييا يعادلييييا فقيييد صيييدر قيييرار مييين المجميييس الاعميييي 

بإسييتثناء الطييلاب رييير المصييريين ميين  31/11/2114لمجامعييات فييي 
 لمركز.مضي خمس سنوات للإلتحاق با

يقتصييير القبيييول فيييي برنيييامط الدراسيييات القانونيييية عميييي الحاصيييمين عميييي  (3)
الثانوييييية العاميييية أو الثانوييييية الأزىرييييية فقييييط ،ومييييا يعادليييييا ميييين الثانوييييية 
العربييية او الأجنبييية ،بشييرط مضييي فتييرة خمييس سيينوات عمييي الأقييل ميين 

 تاريخ الحصول عمييا  ،ولا تقبل الدبمومات الفنية .
حاصيييييمين عميييييي الثانويييييية الأزىريييييية يشيييييترط النجييييياح بالنسييييبة لمطيييييلاب ال (4)

 % من مجموع الدرجات. 51بمجموع لا يقل عن 
 (34)البرامج الدراسية : -د 

وليييييي سيييييية فيييييي مسيييييتوي الدرجييييية الجامعيييييية الأيقيييييدم المركيييييز بيييييرامط درا
  -البكالوريوس و السيانس و ذلك في البرامط التالية :

المركييييييييز درجيييييييية  يميييييييينح -برنييييييييامط الدراسيييييييية بكمييييييييية التجييييييييارة :(1)
البكيييييالوريوس فيييييي التجيييييارة شيييييعبة البيييييرامط المختصييييية فيييييي الأقسيييييام 

الأحصيييييييياء  –القتصيييييييياد  –إدارة الأعمييييييييال  –التالييييييييية )المحاسييييييييبة 
 العموم السياسية ( –والتامين 
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 -:نظام الدراسة أ( )
ميييييييدة الدراسييييييية بالكميييييييية ىيييييييي أربعييييييية سييييييينوات دراسيييييييية تسيييييييمي  -

لييييييي فصييييييمين مسييييييتوايات دراسييييييية و تقسييييييم كييييييل سيييييينة دراسييييييية ا
 دراسين .

تكييييييون الدراسيييييية فييييييي المسييييييتوي الأول دراسيييييية تجارييييييية عاميييييية   -
جباريييييييية تطبييييييييق عميييييييي جميييييييييع البيييييييرامط المتخصصييييييييو كمييييييييا  واخ

ي تشيييييييييمل الدراسييييييييية فيييييييييي المسيييييييييتوايات الثلاثييييييييية التاليييييييييية عميييييييييي
تكييييييون الدراسيييييية طبقيييييياً  –خييييييري أختارييييييية مقيييييررات إجبارييييييية و أ

و تحيييييييييدد السييييييييياعات المعتميييييييييدة لكيييييييييل ، عات المعتميييييييييدة لمسييييييييا
سييييييييييياعة بحييييييييييييث لا تزييييييييييييد عيييييييييييدد السييييييييييياعات  144برنيييييييييييامط 

 .ساعة  18المسجمة في الفصل الدراسي الواحد عن 
أسييييييبوع عمييييييي أن  16صييييييل دراسييييييي فمييييييدة الدراسيييييية فييييييي كييييييل  -

يخصييييييييص الأسيييييييييبوع الأخيييييييييير لممراجعييييييييو النيائيييييييييية لمقيييييييييررات 
 البرنامط الدراسي 

يييييييييييدرس الطالييييييييييب فييييييييييي قسييييييييييم المحاسييييييييييبة )برنييييييييييامط اليييييييييينظم  -
، أو فيييييي قسيييييم عميييييال و الخيييييدمات (بية فيييييي قطييييياع الأالمحاسييييي

إدارة الأعمييييييييييال )برنييييييييييامط إدارة المييييييييييوارد البشييييييييييرية ( و قسييييييييييم 
ميييييييية الريفيييييييية (، و ييييييييدرس فيييييييي قسيييييييم الإقتصييييييياد )برنيييييييامط التن

ين ) برنيييييييييييامط الإحصييييييييييياء التطبيقيييييييييييي و حصييييييييييياء و التيييييييييييأمالإ
مط إتخيييييياذ القييييييرارات (، وقسييييييم العمييييييوم السياسييييييية يييييييدرس )برنييييييا

 .الإدارة و الحكم المحمي (
يمييييييييييييينح المركيييييييييييييز درجييييييييييييية  -رنيييييييييييييامط الدراسييييييييييييية بكميييييييييييييية الزراعييييييييييييية :ب (1)

ة كنولوجيييييييييا الزراعييييييييتوريوس فييييييييي العمييييييييوم الزراعييييييييية تخصييييييييص البكييييييييال
 (35) -:خطة الدراسة كما يمي  و  البيئية،
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  -نظام الدراسة : ( أ)
فصيييييلان  اليييييي أربيييييع مسيييييتوايات لكيييييل مسيييييتوي  تنقسيييييم الدراسييييية -

 ي كل فصل ستة مقررات.ف ، ودراسيان
د المقييييييييررات التييييييييي يمكيييييييين لمطالييييييييب أن الحييييييييد الأقصييييييييي لعييييييييد -

جبارييييييييية و خمسيييييييية مقييييييييررات إيسييييييييجل فييييييييييا لمفصييييييييل الواحييييييييد 
 مقرر و احد إختياري .

يجيييييييوز لمطاليييييييب  المنيييييييتظم أن يسيييييييجل فيييييييي مقيييييييرارات يصيييييييل  -
اعة كحيييييييد أقصيييييييي و سييييييي 21عيييييييدد سييييييياعاتيا المعتميييييييدة إليييييييي 

، أميييييا بالنسيييييبة لمفصيييييل الصييييييفي فيييييلا سييييياعة كحيييييد أدنيييييي 12
 .اعاتس 8تزيد ساعات المقرر عن 

يميييييينح المركييييييز درجيييييية الميسييييييانس  -برنييييييامط الدراسيييييية بكمييييييية الحقييييييوق : (2)
ل الشييييييييراكة و فييييييييي التعميييييييييم القييييييييانوني  وذلييييييييك ميييييييين خييييييييلال بروتوكييييييييو 

و دعمييييييياً  ،عمي طيييييييلاب ميييييييدن القنييييييياة و سييييييييناءالتعييييييياون اليييييييذي يسييييييييرا
ة الحقيييييوق التيييييابع لمتعييييياون المتبيييييادل بيييييين الجيييييامعتين فيييييي برنيييييامط كميييييي

تفاقييييييية شييييييراكو لجامعيييييية قنيييييياة اً إأيضيييييي ، كمييييييا توجييييييدلجامعيييييية الزقييييييازيق
 (36).السويس مع مركز التعميم المفتوح بجامعة القاىرة 

 -نظام الدراسة : )أ( 
الدراسيييية فييييي مييييدة الدراسيييية أربييييع سيييينوات ، عمييييي أن يكييييون مييييدة  -

 العام الواحد ثلاثون أسبوعاً.
 118نظيييييييييام السييييييييياعات المعتميييييييييدة بعيييييييييدد )بييييييييييدرس الطاليييييييييب   -

و عييييييييدد  ،% لممقييييييييررات الإجبارييييييييية81 سيييييييياعة معتمييييييييدة ( بنسييييييييبة
 % لممقررات الإختيارية .9ساعة معتمدة ( بنسبة 12)

بمييييييا  اسييييييي الواحييييييد سييييييتة مقييييييررات عمييييييي الأقييييييليييييييدرس الطالييييييب فييييييي العييييييام الدر  -
 ساعة.36ساعة و لا يزيد عن عشر مقررات بما يعادل . 18يعادل 
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 (37)العربية .  تكون الدراسة في البرنامط بالمغة-
 -التعميم:وسائط  -ه

سيييييييتخدام وسيييييييائل لمفتيييييييوح بجامعييييييية قنييييييياة السييييييييويس عميييييييي إيعتميييييييد نظيييييييام التعمييييييييم ا
تعميمييييييية متنوعيييييية  تعييييييين الطالييييييب وعضييييييو ىيئيييييية التييييييدريس عمييييييي تحقيييييييق أىييييييداف 

 (38) -ومن أىم تمك الوسائل ما يمي : ،النظام
 شرطة التسجيل و الفيديو و إسطوانات الكمبيوتر.أ  -أ

 .صةالمراجع الدراسية المتخص -ب
الكميييييية لكيييييل مجموعييييية مييييين طيييييلاب مرشيييييداً  دحيييييدالإرشييييياد الأكييييياديمي حييييييث ت -ج

و يكييييييون  ،رشيييييياد العمميييييييميييييييام الإأكاديمييييييياً ميييييين أعضيييييياء ىيئيييييية التييييييدريس ليقييييييوم ب
قيييييرارات مختييييييار الولًا عييييين الطيييييلاب فيييييي الشيييييؤن العمميييييية، كميييييا يسييييياعدة فيييييي إمسيييييئ

و وقدرتيييييييو يا وفقييييييياً لظروفيييييييالتيييييييي يسيييييييجل فيييييييييا، و تحدييييييييد السييييييياعات التيييييييي يسيييييييجم
و تييييييييذليل الصييييييييعوبات التييييييييي  ،ضييييييييافة إلييييييييي مسيييييييياعدتو فييييييييي حييييييييل المشييييييييكلاتبالإ

تعترضييييييو أثنيييييياء الدراسيييييية كمييييييا يييييييتم التواصييييييل بييييييين الطالييييييب و المرشييييييد الأكيييييياديمي 
 لات الشخصية و عن طريق البريد الإلكتروني.عبر المقاب

القنيييييوات  و ،الدراسيييييي مييييين خيييييلال المحاضيييييرات و الحمقيييييات النقاشيييييية ةالتوجيييييي –د 
 تميفزيونية المتاحو.ال

 جامعة أثاباسكا المفتوحة بكندا:تاسعاً:
 (39) :أهداف الجامعة -1

مواكبيييييية الإنتشييييييار السييييييريع لمتكنولوجيييييييا الحديثيييييية والتييييييي أكثرىييييييا نجاحيييييياً  -أ
لعصيير الصييناعي إلييي عصيير لتعييرض المجتمعييات لمتحييول ميين ا ،الإنترنييت

ات لمييدخول عصيير المعمومييتوي لييذا تشييكل الجامعيية تعميمييا لمسيي المعموميات،
 في منافسة أكثر فطنة.

 لتحاق بالدراسات الجامعية.الحواجز والقيود التي تحد من الإ إزالة -ب
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وتنظيماتيا وطرق التدريس وضع إجراءات جديدة في مجال المناىط  -ج
 والمناسبة ليا المختمفة

التقمييييل أو الحيييد مييين الضيييغوط التيييي تواجيييييا مؤسسيييات التعمييييم العيييالي  -ء
 خلال موقع الجامعة لممتعمميين في جميع أنحاء العالم.ن مالتقميدية 

يجاد برامط جديدة تمبية إحتياجات سوق العمل بالتخطيط المستق-ه بمي واخ
شتراك مع والعالمي بالإ ،حتياجات المتغيرة لعالم التجارة الكنديتواجو الإ

 ررفة الصناعة الكندية لتأسيس ىذا البرامط.
 -: نية التنظيميةبال -2

 اعييية أثاباسيييكا المفتوحييية تحيييت حكيييم مجميييس يسيييمي بمجميييس أمنييياءتقيييع جام
مييس بعمييل مسييح شييامل عيين المجمييس وتقييوم سييكرتارية المج إلجامعيية الحاكميي

 ،عضيياء العيياممين بييو، ومسييح آخيير بخصييوص الأفييراد والأميية التنظيميييوىيك
ويقييييوم مجمييييس أمنيييياء الجامعيييية بييييأدوار كثيييييرة حيييييث أنييييو يشييييارك فييييي إتخيييياذ 

وكييذلك  ،معيية بشييأن الأبحيياث والإدارة والأمييور الماليييةالقييرارات الخاصيية لمجا
لأعميال ث يقيوم ىيذا المجميس بيدور المراقيب يفي وضع السياسة التعميمية ح
وذلك من خيلال ثلاثية أقسيام لممجميس الحياكم  الجامعة في جميع المجالات،

 ،قسييم الشييئون الأكاديمييية :كييل منيييا يقييدم تقريييراً لممجمييس وىييذه الأقسييام ىييي
وقسييم أخيير وىييو  ،يييراً عيين الأقسييام الأكاديمييية بالجامعيية ووظائفييياويقييدم تقر 

متحقييق بييا إدارة الأعمال ويقدم تقريراً عن الإدارة في الكمييات وعين الطمبية ل
وىنييياك قسيييم يقيييدم تقرييييراً عييين  وأعضييياء ىيئييية التيييدريس، وميييوظفي الإدارة، 

 الخدمات الطلابية.
ضياء عياممين، وميوظفين عويتألف المجمس الحاكم من رئييس واحيد وعشيرة أ

أكيياديمين، وطييالبين،  ومرشييد، وموظييف رييير أكيياديمي، وطالييب بالدراسييات 
ين كميييييا أن جامعييييية أثابسيييييكا تمميييييك مجميييييس إدارة ييييييتم تعيييييي .وخيييييريطالعمييييييا، 

حكيييم منصيييبو أعضييياءة مييين قبيييل حكومييية ألبرتيييا، ورئييييس الجامعييية كعضيييو ب
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ييييتم و ( 41).ويسييياعد رشييييس الجامعييية ثلاثييية مكاتيييب لنيييواب رئييييس الجامعييية 
 -تنظيم مجمس الإدارة كالاتي :

 (41) :مكتب رئيس الجامعة -أ
عضييييواً ميييين الشخصيييييات العاميييية  12ويتييييألف ميييين رئيييييس الجامعيييية و 

دريس ئيييييييية التييييييييوممثمييييييييين عيييييييين أعضيييييييياء ىي’ ة أثاباسييييييييكا فييييييييي منطقيييييييي
بالجامعييييية وومثيييييل عييييين الطيييييلاب، ويشيييييمل عميييييي سيييييكرتارية الجامعييييية، 

ويتييييييييابع الميييييييوارد البشيييييييرية، لمؤسسيييييييية، لدراسيييييييات االشيييييييئون العامييييييية ، 
داريييييييييةرئيييييييييس الجامعيييييييية سياسيييييييية ا ، لجامعيييييييية ميييييييين سياسيييييييية تعميمييييييييية واخ

، كميييييا يتصيييييل وكيييييذلك ترفيييييع إلييييييو التقيييييارير السييييينوية والميزانيييييية العامييييية
جميييييع المسييييتويات الحكومييييية عمييييي مسييييتوي الدوليييية ميييين خييييلال مييييدير ب

 -ل عن الميام الآتية :والمسئو العمميات 
البمديييييييييية، المحافظييييييييية، المقاطعيييييييييات  ) تجمييييييييييع المسيييييييييتوياصيييييييييال بتالإ

الإتحادييييييييييية أو الأجنبييييييييييية ( ولجانيييييييييييا ووكالاتيييييييييييا، وتقييييييييييديم المشييييييييييورة 
عيييييييداد ميييييييذكرات الإحاطييييييية والتنسييييييييق الإسيييييييتراتيجية ليييييييلإدارة العمييييييييا،  واخ
ات الأساسيييييييييية والمشييييييييياريع الخاصييييييييية، ر بيييييييييين تطيييييييييوير وتنفييييييييييذ المبييييييييياد

والييييييييييرودو عمييييييييييي المسييييييييييائل ذات المسيييييييييياىمة فييييييييييي إعييييييييييداد التقييييييييييارير، 
والرقابيييييييييية التشييييييييييغيمية العاميييييييييية  ،سييييييييييتراتيجيةالإمؤسسييييييييييية و الىمييييييييييية الأ

 .لمكتب الرئيس
 -مكتب نائب الرئيس : -ب

ىناك ثلاثة نواب لرئيس الجامعة تساعد الرئيس في أداء ميامة من خلال 
 .-متابعة سير العمل في الشئون المنسبة إلييم كالآتي :

  -: نائب رئيس الجامعة الأكاديمي لمشئون الأكاديمية  (1)
وتنسييييييييب إليييييييييو بعييييييييض الميييييييييام مثييييييييل الإشييييييييراف عمييييييييي خييييييييدمات 
الإرشيييييياد التعميمييييييي، ومركييييييز تطييييييوير الوسييييييائط التعميمييييييية، مركييييييز 
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ال فييييييييي مكتييييييييب دعييييييييم ، كمييييييييا يتييييييييابع الأعمييييييييالإعتميييييييياد التعميمييييييييي
، وكييييييييذلك الأشييييييييراف عمييييييييي المكتبيييييييية وقسييييييييم الخييييييييدمات الطلابييييييييية

اليييييييييييدعم  مسيييييييييييئول عييييييييييين وحيييييييييييدةالوىيييييييييييو ، التسيييييييييييجيل بالجامعييييييييييية
، مركييييييييز مركيييييييز المغييييييية ومركيييييييز العميييييييوم بالجامعييييييية، الأكييييييياديمي، 
ويشييييييييييرف أيضيييييييييياً عمييييييييييي مركييييييييييز العمييييييييييل  جتميييييييييياعيالتحميييييييييييل الإ

وترفيييييييع تقييييييياريره عييييييين ىيييييييذه المراكيييييييز إليييييييي رئييييييييس  ،تصيييييييالاتوالإ
 (42).الجامعة

وىو مسئول عن إعداد الميزانية -نائب رئيس الجامعة لمشئون المالية :  (2)
عية قسام المختمفة بالجاملية للأالمتطمبات الما’ نوية والتقارير المالية الس

 إليي رئييس الجامعية، وترفيع أيضياً تقياريره  والكميات والتجيييزات اللازمية،
عمييال فييي مركييز المييوارد البشييرية ، ومركييز الخييدمات كمييا يتييابع سييير الآ

 (43)شراف عمي إدارة المرافق.المالية ، والإ
 -نائب رئيس الجامعة لشئون التطوير : (3)

، ومتابعيية ذليك مين خييلال وىومسيئول عين عممييات التطييوير بأقسيام الجامعية
عيييداد المقيييالإ اءات الرسيييمية ميييع شيييراف عميييي صيييندوق التطيييوير بالجامعييية واخ

عييييداد التقييييارير التييييي تشييييتمل عمييييي المتطمبييييات اللازميييية خبييييراء التطييييوير،  واخ
 (44)لمجامعة والتي تساعد عمي تطويرىا.

 (45) : مكتب كبير موظفى المعمومات -جي 
ولوجيييييييا ويرأسيييييو مييييييدير العمميييييييات ويقييييييوم بتييييييوفير القيييييييادة الإسييييييتراتيجية لتطبيييييييق تكن

، ويحييييييييييدد التقنيييييييييييات اللازميييييييييية لتييييييييييوفير المييييييييييوارد المعمومييييييييييات لأنشييييييييييطة الجامعيييييييييية
فاءتييييييا، والإشيييييراف عميييييى إسيييييتخدام المناسيييييبة لتحسيييييين الفعاليييييية الإداريييييية وزييييييادة ك

تطييييييوير البييييييرامط التييييييى ميييييين شييييييأنيا ط الأكاديمييييييية لتكنولوجيييييييا المعمومييييييات لئوسيييييياال
كميييييا يتيييييابع سيييييير العميييييل فيييييى مركيييييز خيييييدمات  ،تسيييييييل عمميييييية البحيييييث والتطيييييوير

 الحاسب الألى .
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  -: الأقسام المركزية -د
وتضيييييم عيييييدة أقسيييييام فيييييييا الحاسيييييبات الخاصييييية ومركيييييز تطيييييوير الميييييوظفين 

 والحسابات الإدارية.
الجامعييية تنظييييم  وبالنسيييبة لمييكيييل التنظيميييى عميييى مسيييتوى الكمييييات فإنيييو تيييم

عتبار أن وجود ىيكيل الكميية بيالنمط التقمييدى ريير بإزالة ىيكل الكمية عمى إ
مسيييياعد عمييييى التغيييييير والإبييييداع، وتحولييييت الكميييييات إلييييى وحييييدات أكاديمييييية 
صييغيرة، تييم تأسيسسيييا عمييى نمييط جييامعى لكييى يييتم تبييادل الأعمييال الإدارييية 

لإداريية تكيون ليدييا مسيئولية وكذلك المكاتيب ا ية،والأكاديمية معاً داخل الكم
 (46).ولية مؤسسيو محدده تنتسب لفرد مانحو قطاعات مختمفة ولا توجد مسئ

 (47)-: سياسة القبول وشروطه -3
 16اباسكا سياسة قبول مرنية أو مفتوحية حييث تقبيل مين سين تتبع جامعة أث

رة حضيور اليدارس كما يلاحظ شرط صريح لمقبول مثل ضيرو  ،سنة أو أكثر
كمييييا يييييتمكن الطييييلاب ميييين دخييييول  ، ح لييييو الإلتحيييياقل معييييين يتيييييعمييييى مؤىيييي

، ويمكن لميدارس الإنتيياء لإنسحاب منيا فى أى وقت من العامالجامعة أو ا
ووفقييياً  ،مييين دراسييية المقيييررات التيييى سيييجل بييييافى الوقيييت المناسيييب لظروفيييو

 .لررباتو فلا يوجد لمجامعة فصل دراسى أو عام أكاديمى
درس فى بيرامط الدرجية الجامعيية الأوليى لمطالب أن ي ويمكن -برامج الدراسة : -4
 و برامط فى مستوى الدراسات العميا كما يمى : أ
 

 -ولى:امج فى مستوى الدرجة الجامعية الأ بر  -أ
تقيييدم الجامعييية درجييية البكيييالوريوس فيييى عيييدة مجيييالات وىيييى الفنيييون والأداب 

رد البشييرية المييواوالتجييارة، والدراسييات العميييا والإدارة الصييحية بالمستشييفيات و 
دارة والتمريض والفنيون المتخصصية والعميوم ويمكين وعلاقات العمل وفى الإ

 -توضيح ىذه البرامط كما يمى :
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 -ليسانس الفنون والأداب :( 1)
ا تكييون ، بعضيييت يمكيين أن يختييار ميين بينيييا الطالييبويقييدم عييدة تخصصييا

وتتطمب  ،سنوات دراسية 4، وبعضيا يكون لمدة سنوات 3الدراسة بيا لمدة 
ويسياعد الطاليب فيى تعزييز التفكيير النقيدى  ،ساعة معتمدة 91الدراسة عدد 

والإبيييييداعى مييييين خيييييلال تقيييييديم مجموعييييية واسيييييعة مييييين البيييييرامط الإجتماعيييييية 
 والسياسية والثقافية، ويساعد المتعمم عمى توسيع منظوره الخاص.

 -بكالوريوس التجارة :( 2)
ييييييد مييييين التخصصيييييات مثيييييل دتيييييوفر بيييييو العسييييينوات وت 4وميييييدة الدراسييييية بيييييو 

ونتيجيييية لإسييييتكمال ىييييذا  ،قتصيييياد ودراسيييية الميزانيييييات وريرىيييياالمحاسييييبة والإ
البرنامط يكون الطالب قادراً عمى أن يبرىن عمى فيميو لدراسية ىيذا البرنيامط 

ميييين  ت الصييييمة بمنيييياطق العمييييلميييين الناحييييية النظرييييية والميييييارات التقنييييية ذا
حصييييييياءات أو دا تسيييييييويق، واخ قتصييييييياد، ونظيييييييم محاسيييييييبات عماليييييييية واخ ريييييييية واخ

دارة إ تطمييييب توقييييانون تجييييارى و ، سييييتراتيجية وسييييموك تنظيمييييى معمومييييات، واخ
 (48)ساعة معتمدة لإنياء البرنامط . 31الدراسة عدد 

  -( بكالوريوس الدراسات العامة :3)
سنوات ويحصل الطالب عمى درجة البكالوريوس فى عدة  4ومدة الدراسة 

الطالب ويعمل خريجو ىذا البرنامط   تخصصات وبإنياء ىذا البرنامط عمى
فى كل مجالات الحياة تقريباً بما فى ذلك الأعمال التجارية والإداره العامة 

 والعلاقات العامة والمبيعات والخدمة الإجتماعية .
 -(  بكالوريوس الإدارة الصحية :4)

سييييييييياعة معتميييييييييدة  21ميييييييييدة الدراسييييييييية بييييييييييذا البرنيييييييييامط ثيييييييييلاث سييييييييينوات ويتطميييييييييب 
ر القيييييييييادة فييييييييى جميييييييييع الطالييييييييب لمبرنييييييييامط يكييييييييون قييييييييادراً عمييييييييى تييييييييوفيوبإسييييييييتكمال 

إسييييييتخدام إسييييييتراتيجيات الإتصييييييال المفظييييييى  ،مجييييييالات التظيييييييم لمخييييييدمات الصييييييحية
دارة، فيييييييييم المبييييييييادىء الإدارييييييييية والمفيييييييياىيم المالييييييييية لمقطيييييييياعيين والكتييييييييابى فييييييييى الإ
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ة وضييييييياع المينيييييييية والقانونيييييييي، وتقيييييييديم التوجييييييييو والإرشييييييياد فيييييييى الأالعيييييييام والخييييييياص
والأخلاقييييييية التييييييى ليييييييا أثيييييير عمييييييى المؤسسيييييية، فيييييييم المبييييييادىء الإقتصييييييادية وفيييييييم 

وميييييين  ،كيفييييييية تطبيقيييييييا فييييييى عممييييييية صيييييينع القييييييرار فييييييى مجييييييال الرعاييييييية الصييييييحية
العميييييييل كميييييييدير لمرعيييييييية  :الخييييييييارات الوظيفيييييييية المحتممييييييية لخريجيييييييى ىيييييييذا البرنيييييييامط

فييييييييق ، مييييييييدير لمرابييييييييالمجتمعالصييييييييحية فييييييييى المستشييييييييفيات أو العيييييييييادات الصييييييييحية 
 (49)الرعاية الطويمة الأجل، مدير مرافق الصحة النفسية، وريرىا.

 -( بكالوريوس إدارة الاعمال :5)
ويشييييتمل عمييييى عييييدة تخصصييييات مييييدة الدراسيييية بيييييا ثييييلاث سيييينوات وأخييييرى الدراسيييية 

 ساعة معتمدة. 24بيا أربع سنوات ويتطمب لإنياء البرنامط دراسة 
سييييييياعة  31سييييييينوات ويتطميييييييب  4 بييييييية ووميييييييدة الدراسييييييي-وم :( بكيييييييالوريوس العمييييييي6)

، دراسيييييية نظييييييم الحاسييييييب الألييييييى ، ويشييييييتمل عمييييييى عييييييدة تخصصييييييات منيييييييامعتمييييييدة
والمعمومييييييات، دراسيييييية العمييييييوم البشييييييرية وتحتييييييوى عمييييييى مقييييييررات بيييييييا شييييييرح كامييييييل 

 (51)لتاريخ العموم بشكل عام. 
 -برامج فى مستوى الدراسات العميا : -ب

  -:برامط الدراسات العميا فى الاداب ويشمل عل -أ
سياعة معتميدة مين  33ويتيألف البرنيامط مين  -ماجيستير فيى الأداب :( 1)

ختيار الطالب مجيال واحيد دوره ( وىو برنامط شامل يتطمب إ 11الدراسة ) 
والتركييز  ،لمتركيز بدراستة، ويتم تعميم الطلاب التفكير بصيورة شيمولية ناقيدة

 ،دارسيية الفرديييةلباأو صصيية وتعميميا،عمييى نقيياط التييداخل بييين المعرفيية المتخ
وتسيتخدم مجموعية متنوعية مين  ،ولا يوجد أى شرط لحضور الحرم الجامعى

ستشييارين ميين ممكانييية المناقشيية مييع ائل الإعييلام والتعميييم عيين بعييد مييع إوسيي
 أعضاء ىيئة التدريس .
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 دبموم فى إدارة الموارد الأثرية :( 2)
البكيالوريوس  يمكن لمطالب أن يمتحق بيذا البرنامط بعد حصولو عمى درجية

سياعة معتميدة فيى  18كميال ،ويجب عمى الطاليب إفى إدارة الموارد الأثرية 
ة إليى تيدريب عمميى ساعات معتميدة بالإضياف 3صورة أربع دورات كل منيا 

، ويعميييل ، ولا يوجيييد أى شيييرط لحضيييور الحيييرم الجيييامعىسييياعات معتميييدة 6
ع حكوميية ، وتييوفر الجامعيية بالشييراكة مييالطييلاب مييع معمميييم عمييى الإنترنييت

ألبرتا تدريب عممى بعمل الطلاب فيى مختميف المتياحف والأمياكن التاريخيية 
 والمواقع التى تلائم البرنامط.

 -الصيارة التشريعية : دبموم -ب
يييييييوفر للأفييييييراد إمكانيييييييية الصيييييييارة القانونييييييية، كميييييييا لا يشييييييترط أن يكييييييون الطاليييييييب 

ل عميييييى ىيييييذا حاصيييييلًا عميييييى شييييييادة جامعيييييية بدراسيييييتو لمقيييييانون الكنيييييدى، ولمحصيييييو 
عمييييييل الطييييييلاب مييييييع الييييييدبموم يمييييييزم أن يكمييييييل الطالييييييب دراسيييييية خمييييييس سيييييينوات، وي

 (51)نترنت لعقد المؤتمرات من خلال دراستيم .مدربيم من خلال الإ
 -برامط الدراسات العميا فى الأعمال ويشمل عمى : -ج
 -دارة الاعمال :( الدكتوراه فى إ1)

ويتقييييدم لمدراسيييية بييييو  ،تحيييياد الافريقييييىبالشييييراكة مييييع الإ تقييييدم الجامعيييية ىييييذا البرنييييامط
ميييييارس مييييين نفيييييس العيييييام،  15يم الطمبيييييات ميييييرة واحيييييدة فيييييى والموعيييييد النييييييائى لتقيييييد

سييييينوات  7ولكييييين قيييييد يقيييييض بعيييييض الطيييييلاب  ،سييييينوات 4تطميييييب الدراسييييية رالبييييياً وت
لإتمييييام دراسييييتيم ويييييدرس الطييييلاب فييييى السيييينوات الاولييييى والثانييييية ميييين خييييلال سييييبع 

إلييييى دورتييييين عمييييى موقييييع البحييييث العممييييى، وفييييى دورات عمييييى الانترنييييت بالاضييييافة 
السيييييينة الثالثيييييية لمدراسيييييية عمييييييى كييييييل طالييييييب أن يعييييييد أطروحييييييو يشييييييرف عمييييييى أحييييييد 
أعضييييياء ىيئييييية التيييييدريس ويتبعييييييا إختبيييييار شيييييفوى وعميييييى الطاليييييب أن يجتييييياز ىيييييذا 

م يبييييدأ العمييييل فييييى الأطروحييييو لك يصييييبح طالبيييياً مرشييييح لمييييدكتوراه ثييييوبييييذ ،الإختبييييار
 إلى أن ينجزىا .
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 -جيستير فى إدارة الأعمال التنفيذية :الما( 2)
ث ميييرات فيييى كيييل سييينة وىيييى منتصيييف وييييتم القبيييول فيييى ىيييذا البرنيييامط ثيييلا

، سيياعة معتمييدة لإتمييام دراسيية48،يناير،مييارس ويتطمييب ىييذا البرنييامط يونيو
معتمييدة وتييوفر قاعييدة ىاميية  سيياعة 18ويييتم فييى مييرحمتين ) المرحميية الأولييى 

دورات ىيييى  4لمرحمييية الثانيييية تتكيييون مييين فيييى أساسييييات الإدارة العامييية( ) وا
سيييييياعات  9لاثييييية إختياريييييية ) سييييياعة معتميييييدة( و ث 12الإدارة المتقدمييييية( ) 

 (52)ساعات معتمدة . 9مشروع تطبيقى معتمدة(، 
 دبموم الإدارة :( 3)

ويمكيين الدراسيية فييى ىييذا البرنييامط بعييد درجيية البكييالوريوس فييى الإدارة، وىييو 
ميميييييية الفعالييييية فيييييى جمييييييع والمييييييارات التحبرنيييييامط يغيييييرس التفكيييييير النقيييييدى، 

 دارة.مجالات الإ
 -برامط الدراسات العميا فى التعميم عن بعد ويشتمل عمى :

  -الدكتوراه فى التربية والتعميم ) تنظيم برامط التعميم عن بعد ( :
ويدير ىذا البرنامط مركز التعميم عن بعد وفقاً لمروائح كمية الدراسات العميا، 

 رنامط من ست دورات عمى الانترنت .ويتألف الب
  -الماجيستير فى التربية والتعميم عن بعد : -ء

ويسييياعد  ،وىييو واحيييد مييين أقيييدم بيييرامط الدراسيييات العمييييا فيييى التعمييييم عييين بعيييد
وضع المناىط و  الطالب أن يكتسب ميارات التصميم المؤسسى والتنظيمى، 

وتصيميم وتطيوير التعمييم الدراسية وبيرامط التنميية، وتصيميم الميواد التعميميية 
 ،تنفيييييذ التقنيييييات لإسييييتخداميا فييييى التعميييييم والتييييدريب عيييين بعييييد ، وعيييين بعييييد

ويشييييارك فييييى ىييييذا البرنييييامط العديييييد ميييين المؤسسييييات والمنظمييييات والكميييييات 
 والجامعات .
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 -دبموم التصميم التعميمى :( 1)
ويقدميييييييو أيضييييييياً مركيييييييز التعمييييييييم عييييييين بعيييييييد فيييييييى الجامعييييييية ويسييييييياعد عميييييييى تخيييييييريط 

 (53)ى مناىط التعميم عن بعد ومصممى دورات مينية .مصمم
 برامط الدراسات العميا الصحية ويشمل عمى :  -ه

 ماجيستير فى الدراسات الصحية :( 1)
مناصييب قيادييية فييى ويعييد ىييذا البرنييامط العيياممين فييى مجييال الصييحة لتييولى 

، والإلتحيياق بالبرنييامط يمييزم حصييول الطالييب عمييى درجيية النظييام الصييحى أو
كالوريوس أو ما يعادلو فى دراسات ذات صمة بالصحة، ويتكون البرنامط الب

 .ساعة معتمدة  33من " دوره 
  -ماجيستير التمريض :( 2)

ويشييييتمل عميييييى أثنييييين مييييين التخصصييييات الأول ىيييييو أختصيييياص تميييييريض، 
والثانى ىو الممرض الممارس، ويمزم لمقبول بالبرنامط أن يكون الطالب من 

ريوس فى التمريض أو ما يعادليا من أحيد الجامعيات خريجى برنامط البكالو 
 .المعترف بيا 

 -دبموم التمريض :( 3)       
ويسيييييياعد الممرضييييييات عمييييييى  ،مركييييييز دراسييييييات التمييييييريض والصييييييحة ةيقدميييييي        

تييييييييولى دوراً أوسييييييييع فييييييييى مجييييييييال تييييييييوفير الخييييييييدمات الصييييييييحية، ويجييييييييب أن يكييييييييون 
 (54)الطالب حاصل عمى بكالوريوس فى التمريض.

 مط الدراسات العميا فى نظم المعمومات: برا-و
ويمكييين ىيييذا البرنيييامط الخيييريط شيييغل مناصيييب رئيسيييية فيييى مجيييال تكنولوجييييا 

 المعمومات وقطاع الخدمات، وتنفيذ إدارة المشاريع، وتصميم البرمجات .
 -الدراسات العميا فى العموم والتكنولوجيا : -ز
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 -دبمومة فى اليندسة المعمارية :( 1)  
لجامعيية ىييذا البرنييامط بالإشييتراك مييع المعيييد الممكييى المعمييارى بكنييدا وتقييدم ا

ويجميع ىيذا البرنيامط بيين المرونية فيى التعمييم، وتيوفير بيئية العميل والتييدريب 
 (55)العممى، من خلال التعمم عن بعد.

 (56) :وسائط التعميم -5 
 Audio Taps :الوسائط الصوتية  -أ

طالييب ميين الإسييتماع لممحاضييرات أو بإسييتخدام الوسييائط الصييوتية يييتمكن ال
اجييراء معينيية منيييا بإسييتخدام الشييرائط المعييده مسييبقاً، والسييجل عمييييا البييرامط 

 التعميمية .
 Video Tapsالفيديو :   -ب

حيييث يمكيين الطالييب ميين الإسييتماع إلييى شييرح المحاضييرات والييدروس صييوتياً 
وكييييييذلك مشيييييياىدتيا مييييييين خييييييلال إسييييييتخدام شيييييييرائط فيييييييديو معييييييدة بواسيييييييطة 

 .صصين وتحت إشراف ىيئة التدريس بالجامعة متخ
وييييييييتم تخييييييييزين المعمومييييييييات  CD/Multimedia:الأقيييييييراص المدمجيييييييية  -ج

المطموبيية فييى ىييذه الأقييراص المدمجيية بواسييطة الفنيييين والتقنيييين مييع أعضيياء 
ىيئة التدريس لتقديم المحتوى النصى والصيوتى والرسيومات والصيور الثابتية 

بيا عمى الحاسب الألى الخاص بالطاليب ،  كما يمكن الإحتفاظ ،والمتحركة
 ومشاىدتيا فى أى وقت .

 Intractive T.V -التميفزيون التفاعمى : -د
من خلالو يمكن لمدارس أن يسيتمع وكيذلك يجيرى محادثيات ومناقشيات عميا 
ييدور بذىنييو ميين تسياؤلات حييول المييادة التعميمييية التيى يعرضيييا أسييتاذ المييادة 

 حييياً معييو دون أن يييتم المقيياء المباشيير وجييياً حيييث يمكنييو أن يتفاعييل تفيياعلاً 
سيييتاذه مييين ب أن يتتبيييع الخطيييوات التيييى يجريييييا أوكيييذلك يمكييين لمطالييي ،لوجيييو
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يييتم تفعيميييا فييى توصيييل المييادة  التييي خييلال العييرض عمييى شاشيية التميفزيييون
 التعميمية لمدارسين .

 / Tv/ puplic T.Vالقمير الصيناعى وقنيوات التميفزييون العامية :  -ى
Satellite T.V 

حييييث تقيييدم الجامعييية بعيييض برامجييييا الدراسيييية لمدارسيييين مييين خيييلال قنيييوات 
التميفزييييييون العامييييية، أو قنيييييوات التميفزييييييون الفضيييييائية لييييييتمكن الطاليييييب مييييين 

 متابعتيا لمشاىدتيا من خلال جياز التميفزيون الخاص بو .
 Correspondence     -المراسلات الربريدية : -و

وكييذلك المناقشييات  ،ى التعميمييى كميو أو أجييزاء منييوحييث يييتم توصيييل المحتييو 
التييييى يمكيييين أن تييييدور بييييين المعمييييم والطالييييب ويييييتم توصيييييميا لمطالييييب عبيييير 

 الإتصالات البريدية .
 Email  -البريد الإلكترونى : -ز

ويسياعد البرييد الألكترونيى عميى تحقييق التواصيل بيين الطاليب وأسيتاذ الميادة 
اقشيييات وطيييرح التسييياؤلات عبييير شيييبكة أو ميييع رييييره مييين الطيييلاب وعقيييد المن

 الأنترنت .
 Internet/Web  -نترنت والويب :الإ -ح

ويييتمكن الطالييب بإسييتخدام الشييبكة العالمييية لممعمومييات ميين الحصييول عمييى 
المعمومات والبيانيات فيى مختميف المجيالات وكيذلك كيل ميا ييود معرفتيو عين 

ل زييارة المواقيع التيى وكيفية الدراسة بيا من خيلا ،البرامط الدراسية ومحتواىا
 صممتيا الجامعة عمى الشبكة لمحصول عمى المعمومات اللازمة لمطالب .

  PC-Based Interact-:المحداثات التفاعمية  -ط
وتتم المحادثات التفاعمية بإستخدام الطاليب لمحاسيب الشخصيى الخاصية بيو 

ذه أو ويتمكن من خلال ىيذه التقنيية بيإجراء المناقشيات والمحادثيات ميع أسيتا
 مع زملائو من الطمبو الدارسين لنفس البرنامط .
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 عاشراً: الدراسة  المقارنة:
ختلاف بين التعميم الجامعي المفتوح لمقارنة بتوضيح أوجو التشابو والإوتتم الدراسةا 

فييي مصيير الممثييل بمركييز التعميييم الجييامعي المفتييوح بجامعيية قنيياة السييويس، والتعميييم 
حيييث المحيياور  ثييل بجامعيية أثاباسييكا المفتوحيية، وذلييك ميينالجييامعي المفييوح بكنييدا المم

 التالية:
 اف:دالأه -0

  -أوجو التشابو : -أ
التعميم الجيامعي ىداف لتعميم الجامعى المفتوح فى مصر، وأتتشابو اىداف ا

كيل منيميا لحيل مشيكلات ثاباسكا المفتوحة بكندا في سيعي المفتوح بجامعة أ
قبيييييال المتزاييييييد عميييييى التعمييييييم الإ ومشيييييكمة ،نفييييياق عميييييى التعمييييييمالتموييييييل والإ

 الاقتصيييييياديةإلييييييى خدميييييية عممييييييية التنمييييييية  يضيييييياً ، كمييييييا تسييييييعى أالجييييييامعي
الجامعييية  الاختصاصيياتتقييدميا فييي  التيييخييلال البييرامط  ميين والاجتماعييية

 المختمفة.
وتييوفير فييرص  ،فييى تحقيييق ديمقراطييية التعميييم ن ىنيياك تشييابياً كمييا يتضييح أ

ة لمتعمييييم خيييلال قيييدرة الصييييغ المختمفييي التعمييييم الجيييامعى لجمييييع الطيييلاب مييين
مختمف الفئيات بميا فيييا لى الجامعى المفتوح عمى إيصال التعميم الجامعى إ

 و ثقافيا.إجتماعيا يأو إقتصاديا أقل حظاً الفئات الأ
فيى بعييض الاىيداف التيى تؤكييد عميى ان التعميييم كميا ان ىنياك تشييابة بينيميا 

مييين الضيييغوط التيييى تواجيييييا  الجيييامعى المفتيييوح سييياىم فيييى التقمييييل او الحيييد
 مؤسسات التعميم العالى التقميدية .

عمم مين خيلال اليتعمم سيتمرارية فيى اليتتعزييز مفييوم الإ فيي يضياً كما تتشابو أ
وعيية بأسييموب مييرن يتناسييب ميييع تاحيية الفييرص التعميميييية المتنمييدى الحييياة واخ 

 عمال المتعممين وحياتيم .طبيعة أ
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ىيى تطيوير عميى التأكييد عميييا  ميايضيا التيى تسيعى كيل منيومن الأىداف أ
سيتفادة مين دارس والإعتماد عميى الدراسية الذاتيية والإالبحث العممى الذاتى لم

 برامجيا .بالتى توفرىا الجامعات  الوسائط
 وجة الإختلاف:أ -ب

 بجامعيييية أثاباسييييكا المفتوحيييية بكنييييدا  اىييييداف التعميييييم الجييييامعى المفتييييوح أن  كمييييا 
سييييتيدافيا ىتماميار، بإامعي المفتييييوح بمصيييييم الجييييتختمييييف عيييين أىييييداف التعميييي واخ

تلائم سييييوق العمييييل وتطبيييييق لييييات الحديثيييية لتقييييديم بييييرامط تعميمييييية لتطبيييييق التقنييييي
 الوسائط التكنولوجية الحديثة.

حتياجييات جامعيية أثاباسييكا المفتوحيية بكنييدا بإسييتيدافيا تمبييية إ يضيياً تختمييفوأ
فييية الصيييناعية شيييتراك ميييع رر عميييل وذليييك بيييالتخطيط المسيييتقبمى، والإسيييوق ال

 الكندية لتأسيس البرامط التى تقدميا الجامعة.
 -البنية التنظيمية:-2

 أوجة التشابة: - أ
وجامعة اثاباثكا المفتوحية  رتطبيق كل من التعميم الجامعي المفتوح في مص

 باسييكا عمييى نطيياق  أثا الحديثيية ولكيين تسييتخدم فييي جامعمييةبكنييدا لمتكنولوجيييا 
 واسع في العمميات الادارية.

 جة الإختلاف:أو  -ب
مصر عن البنية التنظيمية تختمف البنية التنظيمية لمتعميم الجامعي المفتوح ب

دارةلمراكيز التعمييم الجيامعي كا المفتوحية بكنيدا  فيي مركزيية الإثاباسيلجامعة أ
تكيييون بحييييث تتمركيييز السيييمطة فيييى قمييية الييييرم التنظيميييى ف ،المفتيييوح بمصييير
ظيل المنظميات التقميديية حييث يييتم كميا يحيدث فيى دارة العمييا السيمطة بييد الإ

لييذا  تقديم بيرامط التعمييم الجيامعى المفتيوح مين خيلال مراكزأنشيئت خصيصياً 
نشييئت فييي حضييانة الجامعييات ، ولكيين أالغييرض كوحييدات ذات طييابع خيياص

 بمييا ىييو سييائد ميين ىياكييل تنظيمييية ذات إدارة مركزييية تابعيية التقميدييية متييأثرةً 
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ع جامعية أثاباسيكا المفتوحية بكنيدا ينميا تتبي، بللإدارة العميا فى ىذه الجامعات
 دارة اللامركزية. نمط الإ

فيى البنية التنظيميية لمتعمييم الجيامعي المفتيوح بمصير الشيكل اليرميى العميودى تتبع و 
عمييييال بييييين الوحييييدات والقطاعييييات المكونيييية لمييكييييل توزيييييع الميييييام والمسييييئوليات والأ

و منييياء يشيييرف عميييو مجميييس أ دارة رئيسييى، حيييث يوجيييد مجميييس إالتنظيمييى لمجامعييية
، ومجميييس تنفييييذى يقيييوم بيييأمور ستشيييارية عمييييا تضيييع السياسييية العامييية لمنظيييامىيئييية إ

 كاديمية وفنية ومالية .، ولجان أشرافالتنظيم والتيسير والإ
فييى ثاباسييكا المفتوحيية بكنييدا  بالشييكل الشييبكي تتميييز البنييية التنظيمييية لجامعيية أ مييابين

 عمال بين الوحدات المكونة لمييكل التنظيمي.توزيع الميام والمسئوليات والأ
كميييا تختميييف جامعييية أثاباسيييكا فيييي تنسييييق العميييل بيييين القطاعيييات المختمفييية 

كيييان  يييياً ت مييين الاسيييتجابة السيييريعة لمتغييييير أوالمرونييية التيييى تمكييين المؤسسيييا
كمييا تسيياعد  ، للإبييداع والتجديييد  مناسييباً  كمييا توجييد مناخييا تنظيمييياً  ،مصييدره

والعميييل بيييروح الفرييييق وتتجنيييب  ،المخرجيييات والعمميييياتعميييى التركييييز عميييى 
 .الفردية والسمطوية

 سياسة القبول وشروطه: -2
 أوجة التشابة: - أ
الجيامعى المفتيوح فيى مصير وجامعية أثاباسيكا المفتوحية  يتشابو التسجيل بالتعميم    

، وتوفير إمكانية التسيجيل مين خيلال لموسائط التكنولوجية الحديثةبكندا فيإستغلاليماا
، ولكيييين تسييييتخدم الوسييييائط التكنولوجييييية بمراكييييز التعميييييم الجييييامعي المفتييييوح لإنترنييييتا

، كميييا ىيييو الحيييال فيييى جامعييية القييياىرة حييييث صيييمم مركيييز محيييدود بمصييير فيييى نطييياق  
لكترونييا إ، وكيذلك بجامعية عيين شيمس موقعاالجامعى المفتوح بجامعة القياىرة التعميم

نييواع البييرامط التييى يقييدميا كييل أكن الطالييب ميين خلالييو بييالتعرف عمييى لكييل منيمييا يييتم
مواعييييد و بيييار المركيييز لنشييير أخ يضييياً ، كميييا يسيييتخدم أوالتخصصيييات المتاحييية ،مركيييز

 ى المركز. تسجيل تتطمب حضور الطالب بنفسو إلولكن عممية ال ،المقاءات الدورية
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 وجة الإختلاف:أ - ب
باسيييييكا سياسييييية قبيييييول مرنييييية أو مفتوحييييية حييييييث تقبيييييل مييييين تتبيييييع جامعييييية أثا

كمييييا يلاحييييظ  عييييدم وجييييود شييييرط صييييريح لمقبييييول ،أكثيييير  سيييينة أو 16سيييين 
 ،ح ليييييو الإلتحييييياقرة حضيييييور اليييييدارس عميييييى مؤىيييييل معيييييين يتييييييمثيييييل ضيييييرو 

لإنسيييييحاب منييييييا فيييييى أى كميييييا ييييييتمكن الطيييييلاب مييييين دخيييييول الجامعييييية أو ا
، ويمكييييين لميييييدارس الإنتيييييياء مييييين دراسييييية المقيييييررات التيييييى وقيييييت مييييين العيييييام

تييييييييو فييييييييلا يوجييييييييد ووفقيييييييياً لرربا ،سييييييييجل بيييييييييافى الوقييييييييت المناسييييييييب لظروفييييييييو
 لمجامعة فصل دراسى أو عام أكاديمى .

لتحييييييييياق بنظيييييييييام التعمييييييييييم المفتيييييييييوح فيييييييييي الجامعيييييييييات بينميييييييييا يتتطميييييييييب القبيييييييييول والإ 
المصيييييرية المختمفييييية  عميييييي الحصيييييول عميييييي الثانويييييية العامييييية أو الثانويييييية الأزىريييييية 

حيييييث لا تتبييييع سياسيييية القبييييول ،  أو مييييا يعادليييييا ميييين الثانوييييية العربييييية أو الأجنبييييية
 لمفتوح.ا

 -:برامج الدراسة-4
 أوجة التشابة: -أ

ثاباثكا المفتوحة لجامعي المفتوح فى مصر مع جامعة أتشابو بعض برامط التعميم ات
جباريو ى صورة مقررات بعض ىذه القرارات إبكندا فى تقديم كل منيما برامط ف

، و البعض منيا إختيارياً يمكن لمطالب لجميع الدارسين داخل التخصص الواحد
 ختيار بينيا.الإ

كما تتشابو مراكز التعميم الجامعى المفتوح التابعو لبعض الجامعات فى مصر مع 
حاد الافريقى مع تاباسكا المفتوحو بكندا فى عقد إتفاقيات شراكو مع الإجامعة اث

 خري لتقديم البرامط التعميمية.بعض الجامعات الأ
 أوجة الإختلاف: - أ

التعميم ختمف البرامط الدراسية بيا عن برامط ت جامعة اثاباثكا المفتوحة بكندا
مراكز التعميم الجامعي  ى قمة عدد البرامط التى تقدمياالجامعى المفتوح فى مصر ف
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، و نسانيورامط النظريو و دراسات العموم الإىتمام بتقديم البالمفتوح في مصر، و الإ
التي تقدميا دراسية ىمال البرامط العمميو، بينما تتنوع البرامط ال،و إجتماعيوالإ

خرى نظرية في جميع  فتوحة بكندا فتقدم برامط عممية وأثاباثكا المجامعة أ
 .التخصصات

امط فى مستوى الدرجو ثاباثكا المفتوحة بكندا فى تقديم بر كما تختمف جامعة ة
و كذلك فى  ،و الميسانسلى لمحصول عمى درجة البكالوريوس أو الجامعيو الأ

موم فى بعض التخصصات، و درجة الدراسات العميا بتقديم الحصول عمى درجة الدب
و درجة الدكتوراه  ،برامط مختمفو تمكن الدارس من الحصول عمى درجة الماجيستير

 فى تخصصات متعدده.
فيييي توفيرىيييا لعيييدد كبيييير جيييداً مييين  اثاباثكيييا المفتوحييية بكنيييدكميييا تختميييف جامعييية أ

ة التي تسياعد اليدارس عميى البرامط الأكاديمية لتشمل جميع التخصصات الممكن
ددة والدقيقة في كافة المجالات الإلتحاق بالمين الجديدة ذات التخصصات المتع

ىتماميا ب  تقديم برامط تناسب سوق العمل.واخ
 -:وسائط التعميم-5

 وجة التشابة:أ -أ
ثاباثكا الجامعى المفتوح فى مصرمع جامعة أتتشابة  مراكز التعميم 

الذي يساعد الطالب  ،منيما لممرشد الأكاديميبتوفير كل  االمفتوحة بكند
 قاءات الدورية بينيما. الممتحق ببرامط التعميم الجامعي المفتوح من خلال الم

 أوجة الإختلاف: - ب
تختمييييف جامعيييية اثاباثكييييا المفتوحيييية بكنييييدا بتفعيميييييا لمتكنولوجيييييا الحديثييييو فييييى 

قيييررات ختييييار الم، و إو فيييى عممييييات التسيييجيل ،توصييييل برامجييييا التعميمييييو
ث تفعييييييل إسييييييتخدام البريييييييد الإلكترونييييييى و لوحييييييات الإعييييييلان الدراسيييييييو حييييييي

، و المناقشيييات عبييير الاإترنيييت، و خيييدمات و خيييدمات النيييدوات ،لكترونييييوالإ
 لكترونى.الإرشاد الإلكترونى ، و خدمات التسجيل الإ
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ولى عميم الجامعي المفتوح فى مصر في إعتمادىا بالدرجو الأبينما تختمف مراكز الت
عمميو لمدارسين حيث تو المواد المطبوعو فى تقديم الماده ال ،مى الكتب الدراسيوع

، و قد ختبار الذاتى، و الاسئمو و أجوبتيا للإو التطبيقات ،يحتوى عمى الممحقات
 ضاحيو.يزود برسوم إ

 
 مراجع الدراسة:

(1) H.I. Perraton and H.E. Lentell, Policy for Open and 
Distance Learning, (London: The Commonwealth of Learning, 
2004), P. 9 

لكترونيييي والتعمييييم تقبل التعمييييم عييين بعيييد: التعمييييم الإمسيييعبيييد الحمييييد بسييييوني، ( 2)
 .23(، ص 2117لمنشر والتوزيع، ، )القاىرة: دار الكتب الجوال

( حسييين البييياتع محميييد، "التعمييييم العربيييي بيييين إستشيييراف المسيييتقبل وطميييب الجيييودة 3)
، ص 2118، العيدد التاسيع عشير، جامعة الأسيكندرية-التربية"، مجمة كميةوالإعتماد

52. 
عبييد اس سييعد العمييري، " التجربيية الماليزييية فييي مجييال تطبيقييات الييتعمم عيين بُعييد ( 4)

وميييدى إمكانييييية الإسييييتفادة منيييييا فييييي تطييييوير التعميييييم الجييييامعي فييييي المممكيييية العربييييية 
، الجييزء الثيياني، العييدد الخييامس والسييتون، الزقييازيقمجميية كمييية التربييية بالسييعودية "، 

 .126،ص  2119أكتوبر 
عمى حسين حسن، " قضية التحديث في التعميم العالي في جميورية مصر ( 5)

 .8، ص  2111،العدد الخامس عشر ،  مجمة تكنولوجيا التعميمالعربية " ، 

Availableon: http://www.khayma.com/education-
technology/study21.htm., Accessed date: 16-4-2010. 

http://www.khayma.com/education-technology/study21.htm
http://www.khayma.com/education-technology/study21.htm


 111 

اليلاليييييي الشيييييربيني اليلاليييييي، " دلييييييل المصيييييطمحات المسيييييتخدمة فيييييي الجيييييودة ( 6)
والإعتمييياد الأكييياديمي"، مييين بحيييوث برنيييامط التنميييية المعرفيييية، مركيييز تطيييوير التعمييييم 

 .8، ص2111عي، جامعة المنصورة، الجام
Available on:http://mansVu,mans,edu,eg/Ims/glossary/view. 
Accessed date:1-5-2010. 

الجودة في برنامط التعميم المفتييوح فيي ضيوء الإتجاىييات شادية عبد الحميم تمام، (7)
ت العممييييية ، )القيييياىرة: المؤسسيييية العربييييية للإستشيييياراالعالمييييية والإحتياجيييييات المحمييييية

 .45-42(، ص ص 2111وتنمية الموارد البشرية، 
عي المفتيييوح: السييييد محميييد النييياس، أحميييد نجماليييدين عييييداروس، "التعمييييم الجيييام( 8) 

جامعية عيين  -مجمية كميية التربييةبعض الخبيرات المعاصيرة"، دراسة مقارنة في ضيوء
 .23، ص2117العدد الحادي والعشرون،  ،السنة العاشرة، شمس

عيية المفتوحيية بييين حامييد عبييد الكييريم ، " دور المرشييد الأكيياديمي فييي الجام نيييى( 9)
من بحيوث مؤتمرالمعموماتية والقيدرة التنافسيية لمتعمييم المفتيوح ي رؤى ، الواقع والمأمول
أبرييييل  29 – 26فيييي الفتيييرة مييين ، ، المنعقيييد فيييي جامعييية عيييين شيييمسعربيييية تنمويييية

 .235-234، ص ص 2115القاىرة ، مركز التعميم المفتوح،  ،2115
ياييسة تييقويييمية لييمتعميم اييلييمفتوحيي فييي مييصر فييي ضوء (  11)  ميينة اييلأييستاذيي عييفت،يي "يي دييري

يةي،ي مييقدمية إييليي قيسم اييليتربييية  يايةي رييير مينشوري يايليخبرةيي ايلأييجينبية"ي،يي ريساليية ديكيتوري ايليفمسفة وي
 .319-317، ص1999المقارنة، كمية التربية، جامعة حموان، القاىرة، 

مقارنة لنظم الجامعات الأجنبية الخاصة في  أميرة سامح عبد الرحمن، "دراسة( 11)
مصر وبعض الدول الأخرى"، رسالة دكتوراة رير منشورة، مقدمة إلى قسم التربية 

-187،ص ص2111المقارنة والإدارة التعميمية،كمية التربية، جامعة عين شمس،
188 . 



 111 

معجم مصطمحات المعرفة في المناىط أحمد حسين المقاني، عمي الجمل، ( 12)
 .71(، ص1999) القاىرة، عالم الكتب، ،رق التدريسوط

، ترجمة أحمد المغربي، ) القاىرة: التعميم عن بعدمايكل مور، جريط كيرسمي، ( 13)
 .13(، ص 2119الدار الأكاديمية لمعموم، 

منصور رموم، " التعميم الإلكتروني في مدارس التربية بدولة الكويت"، ورقة (14)
، المنعقدة في مدارس الممك فيصل، في  الفترة يم الإلكترونيلندوة التعمعمل مقدمة  

 .12، الرياض، مدارس الممك فيصل، ص2113أبريل  23- 21من 
خالد أحمد بن محوض، " بعض الإتجاىات العالمية لمتعميم العالي في ظل ( 15)

 .31، ص 2113، العدد الثامن، مجمة التربيةالعولمة"، 
وذج مقتييييرح لبييييرامط التعميييييم ميييين بُعييييد باسييييتخدام ، " نمييييسييييوزان عطيييييو مصييييطفى (16)

مقدمية إليى قسيم رسالة دكتوراه رير منشورة  كات الحاسبات في التعميم الجامعي"،شب
 .2114القاىرة ، يد الدراسات التربوية، جامعة القاىرة، ، معتكنولوجيا التعميم

ت المصريية ىيام إبراىيم محمد، " تطوير برامط التعمييم المستمر في الجامعا( 17)
دراسة مقارنة "، رسالة ماجستير رير  –في ضوء خيبرات بعض اليدول المتقدمة 

معة مية، كمية التربية، جامنشورة مقدمة إلى قسم التربية المقارنة والإدارة التعمي
 .2116طنطا، كفر الشيخ، 

ورييية رسان أحمد الخمف، " ديمقراطية التعميم المفتوح بالجميورييية العربية الس (18)
ضوء الإتجاىييات العالمية المعاصرة "، رسالة دكتوراه رير منشورة مقدمة إلى قسم 

القاىرة،  معيد الدراسات و البحوث التربوية، جامعة القاىرة، –أصول التربية 
2117. 

نسرين صالح محمد ، "إدارة جامعة مفتوحة مقترحة بمصر في ضوء خبرات  (19)
ة مقارنة"، رسالة دكتوراة رير منشورة مقدمة إلى بعض الجامعات الأجنبية: دراس

 .2119قسم التربية المقارنة والإدارة التعميمية، كمية التربية، جامعة عين شمس، 



 111 

فاروق جعفر عبد الكريم ، " إستراتيجية مقترحيية لتطوير إدارة التعمييم المفتوح  (21)
لة دكتوراه رير منشورة في الجامعييات المصرية عمييى ضوء مبادئ الحوكمة " ، رسا

مقدمة إلى قسم تعميم الكبار ، معيد الدراسات والبحوث التربوية، جامعة القاىرة ، 
 .2111القاىرة ، 

(21)Mehmet Gultekin, " Using of Distance Education Approach 
in Teaching Training  Anadoul University, The Turkish on line 
Journal of Distance education, vo. 11, No. 3, January 2007. 
available 
on:http://www.eric.ed.gov/ericbebportal/custom.,accesseddate 
13-4-2010. 
(22)Ergun Tunckan," Structural Dimensions and Functions of 
Student Centers in the Open Education Faculty Practices ",  
theTurkish on line journal of distance 
education,vol.8,No.4.,October2007.     

availlableon:http://www.eric.ed.gov/ericbebportal/custom. 
accessed date 10-3-2010.accessed date 10-3-2010. 

(23)Ibid. 
(24) EmineDimeray, "Organization of Employees of T.V. 
Production Center ", TheTurkish on line Journal of Educational 
Technology.,vol. 8, No.1,January2009.  
Availableon: http://www.eric.ed.gov/ericbebportal/custom. 
accessed date 10-3-2010. 

http://www.eric.ed.gov/ericbebportal/custom.%20accessed%20date%2010-3-2010
http://www.eric.ed.gov/ericbebportal/custom.%20accessed%20date%2010-3-2010
http://www.eric.ed.gov/ericbebportal/custom.%20accessed%20date%2010-3-2010
http://www.eric.ed.gov/ericbebportal/custom.%20accessed%20date%2010-3-2010


 116 

(24) Huda Mohammad Babateen, "The Role of Virtual 
Laboratories in Science Education.",TheInternational Journal of 
Modeling and Optimization,Vol.12, No.18,Mai2011,P.96. 

)القاىرة: ،مناىط البحث في العموم النفسية والتربويةرجاء محمود أبو علام، ( 25)
 .233(، ص 2111دار النشر لمجامعات، 

جامعييييية قنيييييياة السييييييويس، مركييييييز التعمييييييم المفتييييييوح، اللأئحيييييية الداخمييييييية لمركييييييز ( 26)
 . 2، ص (4التعميم المفتوح بجامعة قناة السويس، المادة )

، بشيييأن 27/1/2119 ،بتييياريخ516 جامعات،الجمسييية رقيييملمجميييس الأعميييي لما (27)
إعتماد اللأئحة الداخميةلمركز التعميم الجامعي المفتيوح بجامعية قنياة السيويس، البياب 

 .(4الأول، المادة )
.2012-3-date 9 .,accessedeun.eg-www.scu-Available on : 

 المرجع السابق.( 28)
 .(6، )(5) ، مادةالمرجع السابق( 29)
جامعيية قنيياة السييويس، مركييز التعميييم المفتييوح، اللائحيية الداخمييية لمركييز التعميييم ( 31)

 . 4( ، ص 8، المادة )بالجامعةالمفتوح 
 .5، ص(9) ، المادة رقمالمرجع السابق( 31)
 .(12، المادة رقم )ع سابقمرجالمجمس الأعمي لمجامعات، ( 32)
سييييماعمية، الإاة السييييويس، مركييييز التعميييييم المفتييييوح، دليييييل الطالييييب، جامعيييية قنيييي( 33)

 . 3، ص 2117
ئحيية الداخمييية لمركييز التعميييم المفتييوح، برنييامط كمييية اللاجامعيية قنيياة السييويس، ( 34)

 .5-3ص ص  التجارة، البرامط الدراسية المتخصصة،
ص  ع سابق،مرج، دليل الطالب، بجامعة قناة السويس مركز التعميم المفتوح( 35)

 . 7-6ص 



 117 

يس، مركييييز التعميييييم الجييييامعي المفتييييوح، اللائحيييية الداخمييييية جامعيييية قنيييياة السييييو ( 36)
لممركز، بروتكول الشراكة و التعياون بيين مركيز التعمييم  المفتيوح لجامعية الزقيازيق و 

 . 1، ص 2119سماعمية، الإقناة السويس، المادة الثانية، جامعة 
، ص 2116 ، دلييل الطاليب، جامعية الزقيازيق، الزقيازيق،المفتيوح مركز التعميم(37)

 . 6 -5ص 
 .9، صع سابقمرجمركز التعميم المفتوح بجامعة قناة السويس، ( 38)

(39)RaryMcgreal,"Athabathca university – Case Study” case 
studies ,wikieducatordiscussiongroup , (New York : media 
wiki , 2011 ) , p 2. 
Availableon:http://www.wikieducator.org/athabascaunive
rsity/meet, accessed date : 12-3-2012. 
(40)Glen A.jones and others , " University Governance in 
Canda Higher Education ", Aresearch to Higher Education 
Group, University of Toronto , Department of Theory and 
Policy Studies, Toronto, 2009, PP. 7 – 8. 
Availableon:http://piolibrary.yorku.ca/dspace/bitstream/h
andle/university.pdf,accessed date 12-3-2012. 
(41)Athabasca University Govering Council, Information 
Reports,  President Office Report, 2003 P.5. 
Availableon:http://www.athsbascau.ca/secretariat/proff/
web/2003mpdf, accessed date 12-3-2012. 
(42)Athabasca  UniversityAdministration , Office of president , 
Senior , Administration , 2007, P.1. 

http://www.wikieducator.org/athabasca
http://www.athsbascau.ca/secretariat/proff/web/2003mpdf,%20accessed
http://www.athsbascau.ca/secretariat/proff/web/2003mpdf,%20accessed


 111 

Available on:-
-11-http://president.athabascau.ca/adminstration/15k.2007

2012. -3-11 dat,accsessedd, 
(43)Athabasca University, Human Resources, Athabasca 
university Governance and Structure, 2007, P.3. 
Available on 
http://www1.athabascau.ca/hr/recruit_orient.orient/new_staff/:

,orgchart07.jpg 
accesseddate 11-3-2012. 
(44)Athabasca University, Human Resources , Strategic 
University Plan 2006-2011, P.7. 

.athabascau.ca/reports/index http://intra-Available on :
2012.-3-.,accessed date 12.htm 

., P8.Ibid)(45 
(46)Athabadcauniversity, Ibid, P.4. 
(47) Athabasca University GoveringCouncil,Athabasca 
University, 
"The Annual Report to Alberta Advanced Education and 
Technology" Alberta,2011,P.7 
Available on :- http:// www.athabascau.ca/about 
au/documents/annual/report2011.pdf,accessed date12-3-
2012. 
(48)Athabasca University, Undergraduate Programs, 
Regulations Program Plans2011-2012 Bachelor degree. P.2. 

http://president.athabascau.ca/adminstration/15k.2007-11-d,accsessed
http://president.athabascau.ca/adminstration/15k.2007-11-d,accsessed
http://www1.athabascau.ca/hr/recruit_orient.orient/new_staff/orgchart07.jpg
http://www1.athabascau.ca/hr/recruit_orient.orient/new_staff/orgchart07.jpg
http://intra/
http://www.athabascau.ca/about


 111 

Available on :- www- athabascca .ca / 
programs/index.php,accessed date 13-3-2012. 

, P.2.Ibid) 50( 
(51)Athabasca University,UndergratePrograms,Op.cit, P.3. 
(52)Athabasca university,university program plan 2011-
2012,Op.cit,P.6 
(53)Athabasca University, Information Center, Advising 
Servecies, Program Planning Work Sheet,2011, P.3. 
Available on: 
issu.athabascau.ca/advising/program%20PLANNING%20work
sheet/ppc30.htm,accessed date13-3-2012                                     
(54)Ibid, p.5. 
(55)Athabasca University, Center for Articular, graduate, 
programs, 2011, p.2. 

athabascca  -:http:// www2Available on  
2012.-3-accessed date14re.Athabasc.u,.c,architectw 

(56)FawziAlbalooshi, Virtual Education :Case Study in 
Learning and Teaching Technologies, (London: IRM Press, 
2003), P.18. 
Available on :http://books.google.com.eg/books?id=pzu2, 
accessed date14-3-201. 


